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хозяйствующего субъекта в условиях антикризисного управления. Она была 
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Роль службы экономической безопасности организации велика – это и 

защита от внешних и внутренних угроз,  и эффективная система управления 

предприятием и контрольный орган компании. Она является структурной 

единицей, которая участвует в производственной и коммерческой деятельности 

организации. 

Службу экономической безопасности хозяйствующего субъекта в условиях 

антикризисного управления, целесообразно представить в виде системы, 

подвергающейся влиянию как внешних, так и внутренних факторов. 

На рисунке 1 представлена система экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта в условиях антикризисного управления. 

 

Внутренние факторы Внешние факторы

Группа 
компаний

Контрольно-
надзорные 

органы

Антикризисное управление

Служба ЭБ

Отдел охраны

Отдел кадров

Отдел 
маркетинга

Экономические 
службы

Юридический 
отдел

Финансы Миссия организации

Внешние финансы

Внутренние финансы

 
Рисунок 1 – Система экономической безопасности хозяйствующего субъекта в 

условиях антикризисного управления 

 



Службу экономической безопасности предприятия представляют пять 

отделов. У каждого отдела свои функции и задачи.  

На работу службы экономической безопасности оказывают влияние 

различные факторы. На рисунке эти факторы представлены в виде влияния: 

внешних, внутренних факторов, влияния группы компаний, если такова имеется 

и основой которой служит хозяйствующий субъект, а также влияния 

контрольно-надзорных органов и кризисных ситуаций, побуждающих к 

антикризисному управлению. 

К внутренним факторам, оказывающим влияние на функционирование 

системы службы безопасности, относятся: 

− структура капитала; 

− обеспеченность собственными средствами; 

− уровень рентабельности; 

− использование технологий по экономии сырья и материалов; 

− система контроля качества; 

− структура и квалификация персонала, его мотивация; 

− уровень оплаты труда; 

− ценовая политика и проведение маркетинговых исследований; 

− осуществление природоохранных мероприятий. 

К внешним факторам авторы относят: 

− темпы инфляции; 

− состояния финансовой системы; 

− государственная политика; 

− платежеспособность контрагентов; 

− природно-климатические факторы. 

Среди влияющих факторов отдельно выделено влияние группы компаний 

на организацию. 

Хозяйствующий субъект зачастую выступает краеугольным камнем в 

группе компаний (ГК). Это означает, что он является инвестором по отношению 



к другим организациям, входящим в состав ГК, и основная доля рисков 

приходится не на организацию «дочку», а на организацию «инвестор».  

Среди рисков, которые могут возникнуть у организации-инвестора, можно 

выделить  риски, связанные с переменным доходом от участия в объекте 

инвестиций, и соответственно претендует на получение переменного дохода от 

такого участия [6]. 

Значительно влияние на состояние экономической безопасности 

оказывают контрольно-надзорные органы через выполнение своих задач. 

Особую угрозу экономической безопасности организации несет 

административное наказание, в частности как приостановление деятельности 

либо же приостановление производства и сбыта определенного вида продукции. 

Как было ранее отмечено, что все эти факторы оказывают влияние на 

экономическую безопасность организации. Но также некоторые из них могут 

способствовать возникновению и развитию кризисных ситуаций. 

Возникновение и развитие кризисных ситуаций инициирует антикризисное 

управление. 

Эффективное антикризисное управление позволяет организации 

преодолеть ситуации такого рода с наименьшими потерями, на ранних стадиях 

развития кризиса – избежать потерь как таковых.  

На эффективность работы антикризисного управления, в составе факторов, 

влияющих на экономическую безопасность, оказывают воздействие иные 

факторы: 

−  миссия организации; 

− финансы. 

Под миссией организации следует понимать основную цель создания и 

смысл ее существования. Миссия выступает основополагающим аспектом 

разработки стратегического планирования деятельности и развития организации.  

Осуществлять антикризисное управление организацией необходимо 

исходя из интересов компании, ее области деятельности, цели и методов ее 



достижения, а также методов взаимодействия фирмы и общества, прописанных в 

миссии компании. 

Срок, за который планируется осуществить миссию, должен быть 

обозримым и в достаточной мере небольшим. Это необходимо для того, чтобы 

сотрудники, присутствующие при принятии миссии организации, смогли 

увидеть результаты своего труда. 

Положение о миссии организации – это первая степень переосмысления 

деятельности организации. Миссия способствует достижению ясности цели в 

организации, пониманию и поддержке целей организации во внешней среде в 

достижении ее целей, выступает в роли фундамента для принятия всех значимых 

решений, вносит обязательность в достижении целей организации. 

Также миссия способствует сосредоточению всех усилий персонала на 

выбранном направлении, объединению их действий, созданию понимания и 

поддержки среди внешних участников деятельности организации и всех тех, кто 

заинтересован в ее успехе. 

Основными группами людей, интересы которых оказывают то или иное 

влияние на деятельность организации, и чьи интересы учитываются при 

определении предназначения организации, являются: 

− учредители (собственники) организации, которые создают, приводят в 

действие и развивают организацию, чтобы за счет получения дохода от 

деятельности решать свои жизненные проблемы; 

− сотрудники организации (персонал), обеспечивающие своим трудом 

функционирование фирмы, создание и реализацию продукции, а также 

продвижение ресурсов от внешних источников, получающие от организации за 

свой труд материальную выгоду (заработную плату), которая способствует 

решению их жизненных проблем; 

− потребители (покупатели) продукции, которые отдают свои средства (в 

большинстве случаев денежные) в обмен на продукцию, которую производит 

организация, что способствует удовлетворению потребностей этих покупателей; 



− партнеры организации - компании, находящиеся в деловых отношениях с 

организацией, которые предоставляют организации свои услуги, поставляют 

сырье, материалы, и взамен получают средства от организации. 

− общество – главным образом в лице государственных институтов, 

которые взаимодействуют с организацией в различных сферах, получают от 

организации часть создаваемого ею имущества для развития и благополучия 

общества. 

Финансы организации, оказывающие влияние на эффективное 

антикризисное управление подразделяются на внешние (краткосрочные и 

долгосрочные займы и кредиты) и внутренние (собственный капитал, 

нераспределенная прибыль). В случае возникновения кредитного либо 

процентного риска, который с большой долей вероятности может возникнуть в 

случае наличия дебиторской задолженности или использования кредитных 

средств, возникает необходимость искать резервы для покрытия убытков, 

связанных с невозвратом займов и ростом процентных ставок, а также пути для 

истребования с дебиторов сумм задолженности.  
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