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АКТУАЛЬНЫЕ ПОХОДЫ К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ВНУТРЕННЕГО 

АУДИТА В ЦЕЛЯХ УСИЛЕНИЯ КОНТРОЛЯ И КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

Аннотация. В статье рассмотрена использование внутреннего аудита в целях 

повышения качества корпоративного управления, четкой организации всех 

внутренних бизнес-процессов и усиления внутреннего контроля. Авторами 

структурированы факторы усиления роли внутреннего аудита для решения 

проблем корпоративного управления, обусловленные спецификой службы 

внутреннего аудита, которая позволяет идентифицировать значение каждого из 

субъектов корпоративного управления, его сильные и слабые стороны.   
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CURRENT APPROACHES TO USING INTERNAL AUDIT IN ORDER TO 

STRENGTHEN CONTROL AND CORPORATE GOVERNANCE 

 

Abstract. The article considers the use of internal audit in order to improve the 

quality of corporate governance, clear organization of all internal business processes 

and strengthen internal control. The authors have structured the factors of 

strengthening the role of internal audit in solving corporate governance problems, due 

to the specifics of the internal audit service, which allows to identify the importance 

of each of the subjects of corporate governance, its strengths and weaknesses. 
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Эффективность хозяйственной деятельности компании напрямую зависит 

от качества корпоративного управления, четкой организации всех внутренних 

бизнес-процессов. Достижению эффективности системы корпоративного 

управления способствует вырабатываемый в течении длительного времени 

собственный уникальный механизм, с помощью которого будет достигаться 

максимальная полезность. Подтвердить надежность данного механизма 

призваны технологии внутреннего аудита.  

Внутренний аудит является инструментом внутрикорпоративного 

контроля, необходимого для координации отношений внутри компании. 

Внутренний аудит реализуется путем согласования широкого спектра задач во 

избежание конфликта между целями и интересами различных групп. При этом 

внутренний аудит осуществляется с учетом специфических особенностей, 

тенденций развития, адаптации к изменениям внешней и внутренней среды, с 

учетом новых характеристик, которые в настоящее время присущи 

корпоративным отношениям [5, с. 90]. 

Функции внутреннего аудита не ограничиваются только функциями 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью, характерными для уже 

менее актуальных в настоящее время контрольно-ревизионных служб, которые 

не в полной мере способны учитывать возможную специфику сложной 

структуры крупных компаний и холдингов, объем выполняемых операций, 

перспективу расширения компании за счет выхода на новые рынки, а также в 

целом сложную деловую обстановку в случае, например, финансового кризиса.  

Современные подходы к организации корпоративного управления 

исходят из того, что внутренний аудит в рамках интегрированной структуры 

корпоративного управления и риск-менеджмента представляет собой значимую 

линию зашиты бизнеса наряду с управленческим и внутренним контролем. 

Процедуры внутреннего аудита дают качественную оценку текущего 

управления компанией и эффективности ее системы внутреннего контроля, 

своевременно сообщая руководству об отклонениях в показателях.  



Служба внутреннего аудита кроме проверки фактов хозяйственной 

деятельности на предмет соответствия действующему законодательству 

акцентирует повышенное внимание на эффективности существующей системы 

внутреннего контроля. Персонал службы не только оценивает контрольные 

процедуры деятельности компании, но и помогает ее руководству решать 

задачи в области совершенствования системы контроля и повышения 

эффективности бизнес-процессов и всей системы корпоративного управления.  

Корпоративное управление, включающее комплекс отношений между 

менеджментом компании и её стейкхолдерами относится к внутренним 

средствам обеспечения эффективности деятельности компаний и усиления 

контроля над ними. Интенсификация исследований в области внутреннего 

аудита в контексте проблем корпоративного управления обусловлена 

факторами, представленными на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1 – Факторы усиления роли внутреннего аудита для решения проблем 

корпоративного управления (составлено авторами) 
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Представленные на рисунке 1 факторы усиления роли внутреннего аудита 

для решения проблем корпоративного управления обусловлены спецификой 

службы внутреннего аудита, которая позволяет идентифицировать значение 

каждого из субъектов корпоративного управления, его сильные и слабые 

стороны.  Выстраивать эффективные коммуникации, привязанные к системе 

мотивации и стимулирования становится возможным благодаря реализации 

полного цикла работы внутреннего аудитора от выявления проблемных мест в 

системе корпоративного управления, до подготовки рекомендаций по 

повышению ее уровня и реализации комплексного плана по созданию 

оптимальной внутренней корпоративной среды. 

В условиях риска и неопределенности внутренний аудит является 

действенным инструментом, позволяющим своевременно выявлять сильные и 

слабые места в системах управления и внутреннего контроля, а также 

посредством сформированных внутренним аудитором проектов решений 

нивелировать негативные риски и факторы риска, влияющие на ключевые 

показатели эффективности организации [2, с. 46].  

Совершенствование организационно-методических аспектов   проведения 

внутреннего аудита способствует повышению эффективности его процедур, 

что позволяет своевременно выявлять возникающие риски и проблемы, 

разрабатывать способы и пути их нивелирования и решения, обеспечивая 

высокое качество внутренней проверки, что в итоге повысит уровень 

корпоративного управления компанией. 

Внутренний аудит, являясь одной из форм корпоративного контроля 

обеспечивает субъектов управления в рамках их полномочий информацией, 

необходимой для принятия решений в области развития бизнеса, представляет 

менеджменту результаты проверки регуляторных и юридических рисков, 

синтезирует выработку рекомендаций и мероприятий по предотвращению 

нарушений  системе экономической безопасности, а использование 

стандартизированных механизмов внутреннего аудита  позволяет в полной 

мере создать защищённую структуру бизнеса.  
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