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В наше время актуальным является проблема, которая связана с 

рисками кадров в системе управления персоналом. Необходимо исследовать 



понятия «управление 

процесс принятия и выполнения

снижение вероятности

минимизацию возможных

Кадровые риски– это

недополучения доходов

персонала. 

Сложность управления

следующих причинах:

Следовательно, целью

нивелирование, а объектом

• Большинство кадровых рисков обуславливаются своей 

неочевидностью. Поскольку в основе всех рисков лежит сущность 

человека, которая зачастую является противоречивой и 

непредсказуемой, появляется определенный уровень информационной 

неопределенности. Все это вызывает неуправляемость в работе и 

организации целого предприятия, которое дееспособно исключительно 

из-за качественной работы всего человеческого ресурса. Из

явления кадровыми рисками не только сложно управлять, их сложно 

предугадать;

• Кадровые риски 

риски самого персонала. 

возникновения, технологии их оценки, так и последствиями рисковых 

ситуаций для персонала и организации. В этих условиях задачи по 

определению совокупного кадрового риска и управлению им, которые 

выделяются некоторыми, представляются особенно 

трудновыполнимыми. Эффективное управление кадровыми рисками 

невозможно в силу отсутствия адекватных методов их оценки. К числу 

инструментов и методов оценки кадровых рисков современные 

исследователи относят карты рисков, построение кадрового профиля, 

построение рискового спектра системы управления персоналом, 

спирали рисков, метод анализа иерархий, аналогий, статистическую 

обработку априорной информации и т.д. Вместе с тем, в теории 

управления персоналом практически отсутствуют теоретические и 

методические подходы к их построению и использованию.

 рисками» и «кадровые риски». Управление

принятия и выполнения управленческих решений

вероятности возникновения неблагоприятного

возможных потерь проекта, вызванных

это вероятность потери организацией

доходов в результате действия или бездействия

управления кадровыми рисками обуславливается

причинах: 

Следовательно, целью управления кадровыми рисками

объектом –риск возможных потерь организации

Сложность управления кадровыми рисками

Большинство кадровых рисков обуславливаются своей 

неочевидностью. Поскольку в основе всех рисков лежит сущность 

человека, которая зачастую является противоречивой и 

непредсказуемой, появляется определенный уровень информационной 

неопределенности. Все это вызывает неуправляемость в работе и 

организации целого предприятия, которое дееспособно исключительно 

за качественной работы всего человеческого ресурса. Из

явления кадровыми рисками не только сложно управлять, их сложно 

предугадать;

Кадровые риски – это не просто риски управления персоналом, но и 

риски самого персонала. Данные риски отличаются, как по источнику 

возникновения, технологии их оценки, так и последствиями рисковых 

ситуаций для персонала и организации. В этих условиях задачи по 

определению совокупного кадрового риска и управлению им, которые 

выделяются некоторыми, представляются особенно 

трудновыполнимыми. Эффективное управление кадровыми рисками 

невозможно в силу отсутствия адекватных методов их оценки. К числу 

инструментов и методов оценки кадровых рисков современные 

исследователи относят карты рисков, построение кадрового профиля, 

построение рискового спектра системы управления персоналом, 

спирали рисков, метод анализа иерархий, аналогий, статистическую 

обработку априорной информации и т.д. Вместе с тем, в теории 

управления персоналом практически отсутствуют теоретические и 

методические подходы к их построению и использованию.

Управление рисками— 

решений, направленных на 

неблагоприятного результата и 

вызванных его реализацией. 

организацией своих ресурсов, 

бездействия собственного 

рисками обуславливается в 

 

кадровыми рисками является их 

организации, связанных 

Сложность управления кадровыми рисками

Большинство кадровых рисков обуславливаются своей 

неочевидностью. Поскольку в основе всех рисков лежит сущность 

человека, которая зачастую является противоречивой и 

непредсказуемой, появляется определенный уровень информационной 

неопределенности. Все это вызывает неуправляемость в работе и 

организации целого предприятия, которое дееспособно исключительно 

за качественной работы всего человеческого ресурса. Из-за этого 

явления кадровыми рисками не только сложно управлять, их сложно 

это не просто риски управления персоналом, но и 

Данные риски отличаются, как по источнику 

возникновения, технологии их оценки, так и последствиями рисковых 

ситуаций для персонала и организации. В этих условиях задачи по 

определению совокупного кадрового риска и управлению им, которые 

трудновыполнимыми. Эффективное управление кадровыми рисками 

невозможно в силу отсутствия адекватных методов их оценки. К числу 

инструментов и методов оценки кадровых рисков современные 

исследователи относят карты рисков, построение кадрового профиля, 

построение рискового спектра системы управления персоналом, 

спирали рисков, метод анализа иерархий, аналогий, статистическую 

обработку априорной информации и т.д. Вместе с тем, в теории 

управления персоналом практически отсутствуют теоретические и 

методические подходы к их построению и использованию.



с кадрами персонала, их утерей, их ошибками, ненадлежащим поведением, 

недостаточной квалификацией, противоправным ведением деятельности.  

Деятельность, связанная с управлением персоналом предприятия, 

считается сложным процессом, который должен функционировать 

постоянно. Он включает в себе следующие составляющие:  

 

Нужно учесть и все возможные опасности, которые способны 

возникнуть на любом этапе процесса управления персоналом. Необходимо 

заранее разработать механизмы для их минимизации. Изначально проблема 

кадровых рисков не была ключевой, поскольку все организации 

концентрировали свое внимание лишь на минимизации и ликвидации 

финансовых рисков. Данный вопрос напрямую отражает деятельность и 

функционирование предприятия. На сегодняшний день интерес к кадровым 

рискам возрос. Появилась надобность в управлении рисками не только на 

оперативном, тактическом уровне, но и на самом высоком – стратегическом. 

установка целей, 

задач и условий 

для персонала; 

тщательная

проверка кадров

обучение и 

аттестацию 

распределение 

персонала 

рационализацию 

кадровой 

системы

мотивацию, 

оплату труда и 

стимулирование 

оценка итогов 

работы 



Большое количество

управления рисками -

Необходимо рассмотреть

нуждаются в защите: 

Все риски, связанны

анализироваться и исследоваться

функционирование организации

Имущество

Свобода от 

ответственности 

за результаты;

количество организаций обращаются к встроенной

- стратегической связи рисков и способностей

Необходимо рассмотреть определенную группу

 

связанные с персоналом предприятия, должны

и исследоваться, т.к. они способны подорвать

организации. Кадровый состав любой

стратегический 

урвоень

тактический 

уровень

оперативный уровень

Имущество

Финансовый 

результат и 

прибыль 

Свобода от 

ответственности 

за результаты;

Кадровый 

состав

 

обращаются к встроенной системе 

способностей. 

группу рисков, которые 

 

предприятия, должны тщательно 

подорвать эффективное 

любой кампании является 

оперативный уровень

Финансовый 

результат и 

прибыль 

Кадровый 

состав



катализатором, благодаря которому происходит работа предприятия. Можно 

провести аналогию с новогодней гирляндой, которая устроена таким 

образом, чтовсе лампы одного цвета, соединены между собой 

последовательно.И получается так что, если одна лампочка перегорит, то не 

будет гореть вся ветка данного цвета.Такой принцип работает на 

предприятии –  слабое звено «цепи» может привести к необратимым 

последствиям для организации,нарушить эффективность его деятельности. 

Именно поэтому главная задача любого руководителя является грамотно 

предотвратить различные риски в сфере управления персоналом.  

Классификация объектов управления кадровыми рисками: 

 

Исходя из этого, можно сделать вывод, что кадровые риски касаются 

почти всех функциональных сфер управлений, и связано это с рисками, 

которые заложены в основе самого управления персоналом. Это может быть 

следствием противоречий между стратегическим, текущим и оперативным 

управлением персоналом, между функциями управления персоналом, 

объектами управления, а также между субъектами и объектами управления 

персоналом. Кадровые риски могут возникнуть из-за самого руководства 

Внешние Государственные (органы государственной, исполнительной власти 

федерального и регионального уровней, правоохранительные органы, 

контрольные и надзорные органы и т.д.)

Негосударственные (частые охранные агентства, специализированные 

структуры, кадровые агентства и т.д.)

Внутренние Специализированные (служба безопасности, риск-менеджеры, служба 

охраны труда)

Неспециализированные (высшее руководство организацией, руководитель 

структурных подразделений и т.д.)

Формальные (комиссии по трудовым спорам, профсоюзы, общественные 

организации и т.д.)

Неформальные (неформальные лидеры, «стукачи» профессионально-

квалифицированные группы и т.д.).



управления, а именно – низкой эффективности деятельности по управлению 

кадрами.  

Рассмотрим самые распространённые риски, возникающие в системе 

управления персоналом: 

 

Риски, возникающие 

в системе управления 

персоналом

Первым и одним из 

самых распространённым 

рисков является риск 

внедрения нового 

сотрудника в работу. 

Ущерб организации 

может быть обусловлен 

не только потерей 

финансовых средств, но и 

«лица» организации –

имиджа. Так же это 

сопутствуется с потерей 

денежных ресурсов по 

поиску и обучению 

кандидата. Кандидат 

может быть не 

компетентен или у него 

может не хватать 

достаточного опыта в 

данной сфере и т д. Для 

того, чтобы нивелировать 

данный риск, необходимо 

грамотно и внимательно 

проводить отбор кадров 

на рабочее место своего 

предприятия .

Возникновение риска при 

работе с персоналом. 

Конкретно речь идет про 

стимулирование 

работника вести 

эффективную 

деятельность на вашем 

предприятии. 

Необходимо не только 

простимулировать своего 

сотрудника, но и доказать, 

что каждый трудящийся в 

коллективе заслуживает 

дальнейшего карьерного 

роста, дополнительных 

премиальных выплат, 

дополнительных 

выходных и т.д. Это 

поможет повысить 

эффективность не только 

одного сотрудника, а всех 

в целом – конкуренцию 

среди сотрудников никто 

никогда не отменял. 

Риски на этапе 

увольнения сотрудников. 

Данный вид риска связан 

с тем, что при увольнении 

сотрудника может 

пострадать имидж 

компании из-за плохих 

отзывов про нее другим 

лицам. Так же, если 

бывший сотрудник 

компании был 

доверенным лицом и 

решил уйти к 

конкурентам, есть шанс 

потерять информацию, 

которая носит штамп 

«коммерческая тайна». 

Необходимо не только 

сужать круг лиц, 

владеющих данными 

сведениями, но и точечно 

отбирать персонал, 

которому можно 

доверять.



Классификация 

организации: 

Таким образом

деятельностью персонала

предприятия. Кадровые

непредсказуемыми и

определенной чертой

важнейшим ресурсом предпри

крупных потерь, вплоть

необходимо принимать

собственную кадровую

конкурентоспособности

 

Оценка уровня развития 

системы управления 

персоналом

•оценка риска несоответствия 

стратегии управления 

персоналом стратегии 

развития организации;

•оценка согласованности 

кадровой стратегии 

организации с другими 

функциональными 

стратегиями;

•выявление рисков 

административной 

ответственности 

руководителя, вызванных 

несоответствием кадровых 

решений требованиям 

трудового законодательства;

•оценка рисков отсталости 

технического оснащения и 

информационных технологий 

системы управления 

персоналом

Классификация субъектов управления кадровыми

образом, можно сделать вывод, что риски

персонала,являются важной и неотъемлемой

Кадровые риски завязаны на том, что

непредсказуемыми и сложнопрогнозируемыми из-за 

чертой всего бизнеса. Персонал организации

ресурсом предпринимательской деятельности

вплоть до банкротства и ликвидации фир

принимать определенный ряд мер, чтобы

кадровую безопасность, добиться

конкурентоспособности организации.  

Список источников 

 

Оценка уровня развития 

оценка риска несоответствия 

руководителя, вызванных 

несоответствием кадровых 

трудового законодательства;

оценка рисков отсталости 

технического оснащения и 

информационных технологий 
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•анализ рисков недостаточного 
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что риски,связанные с 

неотъемлемой частью любого 

том, что они являются 

за чего это стало 

организации является, как 

деятельности, так и источником 

ликвидации фирмы. Руководству 

мер, чтобы обеспечить 

добиться повышения 

Особенности риск-

ориентированного анализа

оценка слабых и сильных 

сторон системы управления 
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