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Аннотация. В статье рассмотрена актуальность проведения 

внутреннего аудита и потребность в нем для контроля за отдельными бизнес-

процессами в динамике.Использование руководителями внутреннего аудита 

гибкой аджайл методики, когда планируется не длинный цикл проведения 

аудита, а работа в интерактивном режиме небольшими спринтами позволяет 

обсуждать проблемы незамедлительно после их выявления, что важно для 

функционирования службы аудита и оперативности решаемых задач. 
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Annotation.The article considers the relevance of internal audit and the need 

for it to monitor individual business processes in dynamics. The use by internal 

audit managers of a flexible agile methodology, when it is planned not to conduct a 

long audit cycle, but to work in an interactive mode in small sprints, allows them to 



discuss problems immediately after they are identified, which is important for the 

functioning of the audit service and the efficiency of the tasks being solved. 
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Внутренний аудит в современных условиях позволяет решать бизнесу 

многие задачи не только в отношении контроля за правильностью ведения 

бухгалтерского учета и составлением бухгалтерской отчетности, но и в 

отношении организации и повышения эффективности управления бизнес-

структурами. В качестве инструмента внутреннего контроля внутренний 

аудит помогает реализовать различные контрольные мероприятия, проводить 

оперативный анализ финансового состояния, а так же вовремя выявить и 

разработать варианты изменения политики организации и комплекса 

управленческих решений. 

Актуальность внутреннего аудита и потребность в нем объясняется 

еще и той возможностью, которую он дает в части контроля за отдельными 

бизнес-процессами, их оценки и быстрым изменением при необходимости. 

Наличие службы внутреннего аудита в структуре организации повышает 

доверие со стороны акционеров и участников, способствует росту доверия со 

стороны инвесторови дополнительному привлечению средств[4, с. 418]. 

Потребность в услугах внутренних аудиторов возникла в условиях 

потери доверия к руководителям среднего звена и угрозе сговора с внешними 

аудиторами.Этому способствовали несколько крупных скандалов в Америке 

и Европе в XX веке. 

Само понятие «внутренний аудит» рассматривали многие экономисты. 

Так английский ученый Адамс Р. определял его как элемент системы 

внутреннего контроля, который сформирован, непосредственно 

руководством организации, в частности, для проверки данных 

бухгалтерского учета и других элементов внутреннего контроля. 

Американские ученые ЛоббекДж.К., Аренс Э.А. считают, что внутренний 
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методикипредполагает оперативную смену движения без потери скорости 

или эффективности. Базовые идеи аджайл заключаются в следующем: 

приоритет между методами и инструментами имеет коммуникация внутри 

команды проекта,готовность продукта и уровень его отладки важнее, чем 

любая документация,на первом месте стоит налаженная и позитивная связь с 

заказчиком проекта. Обсуждение пунктов договора отходит на второй 

план,важнеепридерживаться гибкости решения задач, чем просто следовать 

исходному плану.В 90-х годах, на основе методики аджайл, стали активно 

появляться различные гибкие методы разработки программного обеспечения.  

Функция внутреннего аудита в компаниях сегодня рассматриваются в 

компаниях как ключ к решению проблем, а не помеха и препятствие. 

Внутренние аудиторы должны уделять больше внимания возникающим 

рискам. Это, в свою очередь, может привести к повышенной нагрузке на 

сотрудников. Для решения этой проблемы руководителям внутреннего 

аудита потребуется внедрить гибкую методикуаджайл, когда планируется не 

длинный цикл проведения аудита, а работа в интерактивном режиме 

небольшими спринтами, что позволит обсуждать проблемы незамедлительно 

после их выявления, даже если они не были полностью исследованы или 

протестированы. 

В случае использования прогностического подхода происходит 

ориентирование на предвидение рисков, с меньшим акцентом на неудачи 

прошлого.Использование цифровых решений с одной стороны предполагает 

автоматизацию рутинных процессов, а с другой – помогает более 

качественно делать прогнозы и предвидеть возможные риски. 

Поддержка после оказания услуг – подход, при котором работа 

аудиторской команды не заканчивается выпущенным отчетом, а 

продолжается вплоть до момента, когда все существенные рекомендации, 

сделанные в итоговом отчете, не будут правильно поняты и реализованы 

руководителями подразделений. В данном случае подготовка аудиторского 

отчета является не завершением работы, а началом процесса получения 



обратной связи от руководства. 

Формирование и предоставление практических рекомендаций, 

обеспечивающих получение информации о проблемах, происходит в режиме 

реального времени, что дает создание возможности для открытого 

обсуждения рисков, проблемных зон и возможностей с менеджментом, 

чтобы развивать организацию, а не просто поддерживать ее в текущем 

состоянии. 

Использование в практике внутреннего аудита методики аджайл – 

новый образ мыслей. Поэтому необходимо уделить внимание обучению и 

поддержке сотрудников. Аудиторам необходимо объяснить, как работает 

аджайл, и помочь его воспринять.  

Результаты внедрения аджайлметодики – сотрудничество, открытость, 

уменьшение временных затрат. Для внутреннего аудита это способ создания 

ценности для бизнеса и поддержания значимости профессии в быстро 

меняющемся корпоративном мире.  

Внутренний аудит направлен на совершенствование деятельности 

организации, что возможно с учетом такого подхода, который 

предусматривает не только выявление ошибок, проблемных зон 

ответственности, выявление виновных лиц, но и разработку рекомендаций по 

снижению негативных последствий, разработку организационных 

мероприятий, направленных на повышение эффективности управления и 

оптимизацию бизнес-процессов. 

Руководители бизнес-структур ожидают от внутренних аудиторов 

определенных гарантий. Такое возможно на основании соблюдения 

описанной вышеаджайл методики, которые позволит дать объективную 

оценку установленных фактов и установить степень эффективности и 

надежности систем управления, бизнес-процессов и различных операций 

внутри организации. Причем, в случае ожидания руководителями гарантий 

от аудиторов по результатам внутренней аудиторской проверки, аудиторы 

сами решают, какие будут получать доказательства, какой объем работы 



выполнять, какой срок им для этого необходим. В случае необходимости 

получения консультаций уже руководители определяют сроки и объем 

анализируемой информации. Таким образом, внутренние аудиторы 

взаимодействуют с руководством, выполняют поставленные задачи, 

помогают реализовывать мероприятия внутреннего контроля. 

Еще один аспект взаимодействия руководства организаций и службы 

внутреннего аудита состоит в том, что руководители высшего звена и 

собственники организаций имеют возможность получать объективную 

информацию о том, как осуществляется руководство на различных уровнях 

управления, могут принимать кадровые решения без ущерба для процесса 

управления и производства, что помогает так же осуществлять контроль за 

руководителями подразделений. 

Высокий уровень внутреннего контроляпозволяет своевременно 

обнаружить производственные процессы, которые в определенный момент 

не управляемы, что позволит решить проблему их негативного воздействия 

на ключевые показатели деятельности предприятия [1, с. 13]. Проведение 

детального анализа позволяет произвести расчет специальных показателей, 

позволяющих оценить вероятность наступления банкротства, позволяет 

выработать определенную финансовую стратегию [5, с. 155]. 

Служба внутреннего аудита имеет важное значение для организации 

эффективной работы бизнес-структур, минимизации рисков, повышения 

эффективности управления и обеспечения достаточной степени 

устойчивости развития бизнеса в современных условиях. 
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