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Аннотация. В статье дается определение стратегического планирование, его 
цели, основные этапы, а также актуальность этого направления. Также 
формулируются основные недостатки его применения и направления 
совершенствования. Стратегическое планирование – это наиболее важный 
процесс деятельности компании. Оно позволяет целенаправленно и 
взаимозависимо управлять ресурсами, что позволяет минимизировать потери 
при достижении целей компании. 
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Abstract.The article gives the definition of strategic planning, its goals, main 
stages, as well as the relevance of this direction. The main disadvantages of its 
application and directions of improvement are also formulated. Strategic planning is 
the most important process of a company. It allows you to purposefully and 
interdependently manage resources, which allows you to minimize losses in 
achieving the company's goals. 
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В настоящее время многим странам, регионам, а также предприятия 

необходимо решать проблемы выживания на рынке и их 

конкурентоспособности. 

Раньше определение цели, стратегии и выбор какой и в каком количестве 

производить продукт не были основными задачами предприятия для 

выживания в конкурентной борьбе. 

При переходе к рыночной экономике необходимо совершенствовать 

методы и технологии управления. 

В текущих условиях использование методов, которые основываются на 

тенденциях прошлых лет, подойдут для стабильной экономики. Именно 

поэтому для компании важен стратегический подход, при котором 

определяется миссия и основные ее цели, а также решаются стратегические 

задачи. 

Сейчас стратегическое планирование является важным компонентом 

управления и играет большую роль в эффективном функционировании 

компаний. С его помощью возможно совмещение текущих задач компании и 

долгосрочных целей, а так же оно позволяет предприятию укрепить рыночные 

позиции в условиях конкуренции и производить более качественную 

продукцию. 

Характерными чертами современной экономики является глобализация и 

усиление конкуренции. Это говорит о том что стратегическое планирование – 

это самый важный процесс для долгосрочного выживания и развития. Но в 

стратегическом планировании есть недостатки: высокие затраты времени и 

ресурсов на его подготовку, нет точного описания развития предприятия [3]. 

Однако Бондарь А.Р., Касабова К.И. и Кодуа Л.К. говорят, что, несмотря 

на недостатки в разработке стратегий, этот процесс позволяет организации 

сохранять свою долю рынка и защищать свои позиции, повышает 

эффективность компании за счет рационального управления прибыльностью и 

сокращением затрат [4]. 



Осуществление стратегического планирования должно быть на основе 

системного подход. Это улучшит все этапы работы и приведет к минимизации 

затрат, а также повышению управляемости бизнеса. 

Стратегическоепланирование включает в себя ряд подсистем: анализа 

внутренней среды, анализа внешней среды, определения и корректировки 

целей, выбора стратегии. Соответственно, стратегическое планирование может 

быть представлено в виде последовательных фаз (рисунок 1). 

 

 

Рис. 1. Этапы процесса стратегического планирования 

Согласно данной схеме, анализ внешней и внутренней среды проводится 

на начальном этапе. Диваева Л.П. дает следующее определение внешней среды: 

«Это все условия и факторы, которые возникают в среде, независимо от 

деятельности организации, но влияют на то, как она работает» [7]. Внешняя 

среда делится на макросреду, то есть факторы косвенного воздействия, и 

микросреду, то есть факторы, которые напрямую влияют на деятельность 

организации. 

К факторам косвенного воздействия можно отнести экономические, 

политические, природно-климатические, технологические, международные, 

социокультурные факторы. Самым популярным методом изучения макросреды 

является PEST-анализ.Он позволяет определить политические, экономические 

и технологические факторы, которые влияют на деятельность компании [6]. 

Однако, по словам А.Ю. Филичкина и Агафонова М.С., руководитель 

организации не всегда исследует все факторы, но выбирает, что важно и как это 

учитывать при анализе внешней среды [2]. В то же время непросто 



проанализировать факторы косвенного воздействия и часто приходится 

прибегать к прогнозам. 

Микросреда организации состоит из конкурентов, потребителей, 

поставщиков, юристов и профсоюзов. Эти факторы имеют прямое влияние на 

функционирование организации, а также на деятельность предприятия. 

На начальном этапе нужно анализировать и внешнюю и внутреннюю 

среду. Это позволяет сделать оценку сильных и слабых сторон компании, а 

также разработать стратегию ее развития. Внутренняя среда состоит из таких 

элементов как структура, технологии, цели, задачи и люди. Все эти элементы 

взаимосвязаны и изменению одно из них приведет к изменению других. 

Для анализа среды организации обычно используют SWOT-анализ; 

конкурентный анализ по модели «5 сил» М. Портер; анализ ресурсов, 

конкурентный анализ [6]. Брыкалов С.М. отмечает, что SWOT-анализ является 

самым популярным методом, при котором проводится изучение изменений во 

внешней и внутренней среде компании. Благодаря этому методу возможно 

определение сильных и слабых сторон организации, а также выявление угроз и 

возможностей, которые влияют на деятельность компании [5]. 

На следующем этапе необходимо определиться с миссией и целями. 

Данных шаг нужен для того, чтобы разработать стратегию, потому что их 

правильная установка поможет работникам увидеть и лучше понять то, что они 

должны делать и для чего [1]. 

Методы, которые способствуют определению миссии и цели компании: 

мозговой штурм, дерево целей. Мозговой штурм означает генерирование идей 

и выбор наилучшего варианта, а дерево целей представляет собой 

иерархическую систему, которая идет от главной цели к самой маленькой [9]. 

На основании полученных данных формируется и выбирается стратегия. 

Этот шаг выполняется с использованием таких методов, как метод Бостонской 

консалтинговой группы, метод жизненного цикла продукта, матричный метод и 

метод прямых освоений. 



После выбора стратегии идет этап реализации. Он характеризует 

решением конкретных задач и выполнением своих функций на каждом уровне 

управления. Самыми распространенными методами являются методы сетевого 

планирования и структура разбиения работ. Метод сетевого планирования 

помогает уменьшить продолжительность проекта, а под структурой разбиения 

работ понимается иерархический формат процесса, который помогает 

менеджерам разрабатывать систему ответственности и эффективно 

структурировать работы для достижения целей [9]. 

Последний шаг в процессе стратегического планирования – это оценка и 

мониторинг реализации стратегии. Этот шаг идет вместе со стратегическим 

аудитом, внутренним аудитом. 

Основными преимуществами использования теории стратегического 

планирования являются: 

1. Основная идея стратегического управления: «только постоянно 

меняясь, можно вести успешный бизнес и развиваться в условиях жесткой 

конкуренции и непредсказуемых изменениях внешней среды». 

2. Практическое и успешное внедрение системы стратегического 

менеджмента в организации необходимо и возможно. 

3. Система стратегического управления может постоянно давать 

менеджеру конкретную управленческую информацию о наиболее подходящих 

вариантах стратегических планов, решений и поведения. 

Решение проблемы стратегического управления состоит в том, чтобы 

получить простой и понятный алгоритм для осуществления системного 

подхода, что позволит указать пути движения по индивидуально-

разработанному маршруту с минимизацией риска неудачи использования этой 

системы. 
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