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presented. 

Keywords: Costs, cost m anagement, cost m anagement go al, cost 

m anagement met hods, plan ning, cost o f productio n, product ion costs. 

 

Сегодня проб леме управ ления затр атами и фор мированию з атрат 

пред приятий уде ляется бол ьшое внима ние. Сущест вует достаточ ное 

количест во методик р асчета затр ат, реализ ация котор ых позволит бо лее 

полно ко нтролироват ь затраты и в лиять на и х изменение в ко нкретной 

ор ганизации. О днако на пр актике при ходится ст алкиваться с м ножеством 

проб лем, препятст вующих пол ноценной ре ализации т аких методо в, 

например, отсутст вие необхо димых долж ностей (ме неджеров) в стру ктуре 

пред приятия. 

В экономичес кой литературе про изводствен ные затрат ы 

промышле нной фирмы мо жно рассматр ивать как де нежное выр ажение 

затр ат, связан ных с произ водственны м процессо м и делово й 

деятельност ью.  На пр актике для х арактерист ики этих з атрат испо льзуется 

по нятие «про изводствен ные затрат ы». Понятие «з атраты» шире, че м 

понятие « издержки про изводства и обр ащения». Пр и характер истике 

про изводствен ных затрат о ни не включ ают затрат ы, связанн ые с потер ями 

хозяйст венной деяте льности. Т акже не вк лючаются отсроче нные плате жи. 

[1, с.154] 

 Затраты − это денеж ная стоимост ь ресурсов, ис пользуемых в 

про изводствен ном процессе. Дру гими слова ми, под по нятием затр ат 



обычно по нимаются ф актические з атраты пре дприятия, то ест ь затраты, 

выраженные в де ньгах, на пр иобретение и ис пользование р азличных в идов 

эконо мических ресурсо в при произ водстве и сб ыте продук ции, товаро в 

или услу г. [2, с.10 2]  

Таблица 1.1 − Виды затр ат 

Признак  Виды 

По отношен ию к произ водству • Производственные 

• Непроизводственные 

По способу по лучения • Фактические 

• Плановые 

• Нормативные 

По степени обоб щения • Суммарные з атраты на вес ь объем  

• Затраты на е диницу 

По отношен ие к прода жам  • Себестоимость про данной про дукции 

• Затраты на пер иод 

По целесообр азности  • Производительные 

• Непроизводительные  

 

Классификация з атрат 

 

Рисунок 1.1 − Классифик ация затрат в з ависимости от з адач управ ленческого учет а 
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 Затраты мо гут быть от несены либо в а ктивы, либо в р асходы 

орг анизации. Ч асто понят ие «затрат ы» отождест вляется с по нятием 

«рас ходы», одн ако не все гда они мо гут использо ваться как с инонимы. 

Понятие рас ходов неско лько уже, че м понятие из держек: оно 

по дразумевает л ишь конкрет ные выплат ы в опреде ленном пер иоде. 

Расхо ды обуслов лены затрат ами, относ имыми на себесто имость 

про дукции (работ, ус луг), и вы платами из пр ибыли орга низации.  

В отличие от об ычного пон ятия «издер жки» понят ие «затрат ы» в 

бухга лтерском учете от носится пре жде всего не к по глощающим 

объе ктам, а к по глощенным ресурс ам. Понятие «з атраты» шире, че м 

понятие «себесто имость», котор ая предста вляет собо й затраты н а простое 

вос производст во, текущие р асходы кон кретного про изводителя. 

Представление о з атратах ор ганизации ос новывается н а следующи х 

важных по ложениях: 

1) затраты опре деляются ис пользование м ресурсов, отр ажая, 

скол ько их и к аких именно изр асходовано пр и производст ве и реализ ации 

проду кции; 

2) объем испо льзованных ресурсо в может быт ь представ лен в 

натур альных и де нежных еди ницах, одн ако в эконо мических р асчетах 

пр ибегают к де нежному выр ажению затр ат;  

3) определение з атрат всег да соотнос ится с кон кретными це лями, 

задач ами, т.е. объе м использо ванных ресурсо в в денежно м выражени и 

рассчиты вают для о пределенно й функции ( производст ва продукц ии, ее 

реа лизации) и ли произво дственного по дразделени я организа ции. 

Общая сумм а затрат, с вязанных с из готовленны м продукто м, 

являетс я себестои мостью. Он и также из вестны как те кущие издер жки 

произво дства и рас пространен ия. 



Себестоимость про дукции (работ, ус луг) − это оценк а стоимост и 

ресурсов, ис пользуемых в про изводствен ном процессе  (с ырье, матер иалы, 

топл иво, энерг ия, основн ые фонды, р абочая сил а), а также з атрат на 

про изводство и ре ализацию. Этот по казатель по казывает, с колько 

ком пания трат ит на произ водство и ре ализацию про дукции (работ, ус луг). 

[3, с. 94]  

В современ ных услови ях основно й задачей ор ганизации про цесса 

упра вления затр атами являетс я повышение эффе ктивности мето дов 

опреде ления стои мости проду кции, котору ю конечный потреб итель 

согл асился бы з аплатить з а данный н абор товаро в и услуг, а т акже 

изуче ние возмож ностей реа лизации эт и наборы по купателям по 

в ыбранной це не. [4, с.55]  

Если разры в между ис пользуемым и ресурсам и и получае мой 

прибыл ью слишком ве лик, речь и дет об убыт ке, а знач ит, неэффе ктивном 

упр авлении. 

Постановка к ачественны х целей, и х корректиро вка, 

прогноз ирование ис ходов, опре деленное воз действие н а производст венные 

про цессы с на иболее рац иональным пр именением и меющихся ресурсо в – 

это и ест ь управление. 

 В этот про цесс включ аются следу ющие дейст вия: 

• прогнозирование; 

• планирование; 

• организация де ятельности; 

• координация про цессов; 

• регулирование; 

• учет и мон иторинг; 

• калькулирование; 

• контроль; 



• анализ. 

Особенность это

помощ ью, часто нез ависимо

собра нные из раз ных отдело

на «ч истую приб ыль

ст ановится воз можным

эффе ктивная стру ктура

 

Рисунок 1. 2 − Взаимосвяз
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по казатели д ля всего з

стру ктур, инте грированны

Особенность это й деятельност и заключаетс я в том

ависимо, с вязаны зна ния о работе ко

ных отдело в или отде лов, а так же взаимос

ыль − работа ко мпании − прибыль». [5, 

можным, ес ли у компа нии есть хоро шо сформиро

ктура упра вления. 

Взаимосвяз ь функций про цесса упра вления

пред приятия 

Существующие мето ды управле ния затрат ами обычно

дического л ица. Однако су

идических л иц (например, хо лдинговых

грированны ми произво дственными про

не поз воляют получ ить необхо димые

всего з аведения, просто доб авляя показ

грированны х в заведе ние. Этот ф

в том, что с в ашей 

работе ко мпании, об ычно 

взаимос вязь и вли яние 

прибыль». [5, с.1 35] Это 

шо сформиро ванная и 

 

вления затр атами 

обычно ос нованы на 

су ществует р яд 

лдинговых стру ктур) с 

про цессами. И т акие 

димые и пр авильные 

показ атели отде льных 

Этот ф акт опреде ляет 



необходимость р азработки ру ководителя ми компани и уникально й 

методики у правления з атратами д ля таких объе ктов управ ления.  

Методы упр авления затр ат: 

1. «Тендер». Пре дпринимате ль должен у мело «отбир ать» наибо лее 

перспективных пост авщиков и ре нтабельных з аказчиков. 

2. «Коусорсинг». Все з нают, что о птом покуп ать дешевле. Поче му 

бы не осущест влять совмест ные с друг ими предпр инимателям и поставки 

необ ходимого с ырья и дру гих ресурсо в, при это м существе нно эконом я 

затраты? 

3. «Аутсорсинг». В место рабоче й силы пре дприятия мо жно 

использо вать сторо нние орган изации для в ыполнения от дельных фу нкций, 

опер аций, видо в деятельност и, если та кое делегиро вание позво лит 

сэконо мить ресурс ы – как фи нансовые, т ак и време нные. 

4. Уменьшение себесто имости дает н аибольший эффе кт по 

эконо мии затрат: в ключает в себ я технолог ическое со вершенство вание, 

опт имальность в ыбора сырь я и способ а его испо льзования, 

ко нструктивн ые изменен ия в проду кции; эконо мии энергет ических 

ресурсо в и т.п. 

5. «Стандарт − кост» – о дин из сам ых первых мето дов, 

приме няемых в м ировой эко номике для у правления з атратами. 

З аключается в т щательном п ланировани и и нормиро вании ресурсо в, 

осущест вляемом еще до н ачала деяте льности, д ифференциро ванное по 

р азличным р асходным ст атьям. 

6. Директ − костинг – р азделение з атрат на пере менные и 

посто янные и их р аздельный учет. 

7. «JIT» (от «just i n time» – «точ но в срок») – ко личество 

ресурсо в должно б ыть оптима льным, не бо льше и не ме ньше требуе мого, 



избыто к является не гативным ф актором, тор мозящим раз витие (имеетс я в 

виду не де нежные, а м атериальные а ктивы). 

8. «АВС» («Act ivity Based Cost ing» – учет з атрат по р аботам) – 

мето д разложен ия техноло гических про цессов на э лементарные о перации 

и учет з атрат на к аждую из н их. 

9. «LCC» («Li fe Cycle Cost ing» – упр авление затр атами 

жизне нного цикл а) – вычис ление полно го «жизнен ного цикла» 

про изводимого то вара – от е го планиро вания до ре ализации. 

10. Сравнение с ко нкурентами – о пределение те х позиций, по 

котор ым предпри ятие отстает от ко нкурентов, а нализ прич ин 

аутсайдерст ва по конкрет ным позици ям и поиск воз можных 

опт имизационн ых решений. 

11. Функционально-стоимостный а нализ – сн ижение затр ат при 

сохр анении качест венных пок азателей про дукции. 

Одним из пре дполагаемы х решений это й проблемы мо гло бы стат ь 

совместное ис пользование мето да ABC и мето да «прямых з атрат». С 

учето м влияния те хнологичес ких факторо в, организ ации произ водства и 

о перативного по дхода к фор мированию з атрат при м инимизации з начения 

эт их факторо в на протя жении всего про изводствен ного процесс а 

обеспечи вается более в ысокий уро вень эффект ивности пр и реализац ии 

функций у правления з атратами. [6, с.1 3]  

Одна из ва жнейших за дач компан ии  −  увеличен ие прибыли, а 

т акже рыноч ной стоимост и всей ком пании при о птимизации (с нижении) 

з атрат, то ест ь достижен ие такого уро вня, котор ый обеспеч ит 

необход имый финансо вый результ ат при усло вии, что это соот ветствует 

про изводствен ным планам ко мпании. Сре ди инструме нтов, досту пных для 

о птимизации з атрат, ест ь наиболее в ажные инстру менты для ре гулярного 

у правления з атратами. С юда входит п ланирование, учет, ко нтроль и 



про грамма меро приятий по с нижению затр ат. Поэтому д ля организ ации 

планирования, бу хгалтерско го учета и ко нтроля затр ат необход имо 

опреде лить центр ы ответстве нности, опре делить и соз дать планы з атрат, 

соз дать отчет ы об их вы полнении, про водить регу лярный ана лиз затрат и 

пр инять меры, котор ые мотивиру ют отделы в ыполнять п ланы. [7, с. 27–28] 

Однако на пр актике в это й области кор поративного у правления 

з атратами ч асто возни кают пробле мы, которые мо гут быть с вязаны с 

н изким уров нем точност и, прозрач ности и способ ностью контро лировать 

о пределенные з атраты в це лом. Помимо эт их проблем, мо жет быть дру гая 

пробле ма, возмож но, самая в ажная − недостаточ ная квалиф икация 

персо нала в связ и с передаче й данных о з атратах, а т акже персо нала, 

котор ый собирает и обр абатывает д анные из р азных отде лов и 

осущест вляет план ирование.  

Еще одна проб лема управ ления затр атами пред приятия воз никает 

при в ыборе мето да планиро вания затр ат. 

Первоочередной з адачей при построе нии страте гии являетс я 

определе ние страте гических це лей и напр авлений раз вития, котор ые в 

будуще м трансфор мируются в те кущие план ы предприят ия. Для это го 

составл яются и ут верждаются до лгосрочные про граммы раз вития, в 

котор ых указыва ются перво начальные п ланы с указ анием конкрет ных 

сроков и х реализац ии, оценив аются затр аты и опре деляются источ ники 

финанс ирования. 

Существует м ножество к лассификац ий планиро вания затр ат, однако, 

обоб щая их, мо жно выделит ь два мето да:  

1) планирование «от дост игнутых», в которо м затраты про шлых 

перио дов использу ются в качест ве основы д ля сравнен ия; 

2) планирование «от про изводства», пр и котором про изводство и 

потреб ности в ресурс ах использу ются в качест ве источни ка. 



Планирование н а основе потреб ностей - это мето д, не требу ющий 

значите льных трудо вых затрат со сторо ны персона ла компани и. Однако 

е го недостато к в том, что до вольно сло жно понять, что и менно скры вается 

за установ ленными по казателями. Бо лее соверше нным являетс я метод 

пл анирования з атрат «с про изводства», пр и котором мо жно деталь но 

рассмотрет ь объем про изводства, н атуральный объе м ресурсов и перече нь 

меропри ятий, план ируемых к ре ализации. 

Планирование «от про изводства» ос новано на про изводствен ной 

програ мме, соста ве продукт а, нормах потреб ления ресурсо в, графике, а 

т акже на объе ме и полноте ф актически нез авершенных р абот на нач ало 

период а планиров ания. В это м случае эт и данные я вляются ис ходными 

да нными и на и х основе ст ановится воз можным сост авить единое 

ко мплексное р асписание. Гр афик − это прогр амма произ водственно й 

деятельност и всех маг азинов и по дразделени й предприят ия, 

опреде ляющая потреб ности произ водства в м атериалах и с ырье на ка ждый 

рабоч ий день на прот яжении все го произво дственного ц икла проду кта. 

Поско льку едины й сквозной гр афик отраж ает направ ление 

произ водственно го процесс а, которое де йствительно необ ходимо для 

с воевременно го выпуска про дукции, на е го основе сост авляется 

по дробный пл ан произво дства, котор ый затем тр ансформируетс я в 

компле ксный план з атрат, содер жащий: натур альные и сто имостные 

по казатели. Ес ли получен ные данные о з атратах не соот ветствуют 

требо ваниям, уст ановленным ко мпанией, и х можно ле гко исправ ить, 

измен ив исходные д анные и разр аботав нову ю версию е диного сквоз ного 

распис ания произ водственны х требован ий к матер иалам и ресурс ам.  

При планиро вании затр ат сразу же воз никает дру гая пробле ма 

управле ния затрат ами в комп ании. Он з аключается в то м, что 

качест венного пл анирования и ко нтроля затр ат невозмо жно достич ь без 



подгото вки отчето в о выполне нии планов, котор ые будут источ ником 

инфор мации для сост авления пл анов и ана лиза их вы полнения. 

Несоот ветствие мето дов отчетност и и планиро вания, мед лительност ь 

подготов ки и отсутст вие необхо димой анал итической и нформации − 

основные пр ичины, по котор ым отчетност ь не соответст вует требо ваниям 

пла нирования и ко нтроля затр ат. 

Чтобы решит ь эту проб лему, при построе нии систем ы отчетност и 

необходи мо исходит ь из ее наз начения. Т акая отчет ность может 

от личаться ( и, скорее все го, будет и меть совер шенно другу ю структуру) 

по фор ме и соста ву от фина нсовой отчет ности, пос кольку зад ача первой − 

не соблюд ать требов ания учетно й политики и ст андартов бу хгалтерско го 

учета, а фор мировать исчер пывающую и нформацию о з атратах, с точ ки 

зрения, в сро ках и со сте пенью точност и, приемле мой для пр инятия 

упр авленчески х решений. В т акой отчет ности реко мендуется ис пользовать 

дет альную мето дологию, то ест ь детальну ю методику р асчета 

себесто имости про дукции. Ос новные резу льтаты тако го подхода: 

• возможность соз дания отчето в, отражаю щих реальн ый 

произво дственный про цесс с тече нием време ни; 

• доступность по лной, точно й и обширно й аналитичес кой 

информ ации о пла нируемых и ф актических з атратах на все х этапах 

ж изненного ц икла проду кта. 

С помощью это го метода в ыявляются е жемесячно возр астающие 

з атраты, а т акже затрат ы, которые з анимают ос новную дол ю в общих 

з атратах пре дприятия, ест ь возможност ь сравнить з начимые по казатели 

пре дприятия с по казателями ко нкурентов, а т акже выявит ь драйверы 

з атрат, вли яющие на и х стоимост ь. [8, с.97– 99] 

Таким образо м, управле ние расход ами - дово льно сложн ый сектор 

ко мпании, пос кольку он со держит бол ьшой объем и нформации, котору ю 



необходи мо извлечь, пр авильно обр аботать и обоб щить в еди ное целое. 

Получение максимальной прибыли возможно только на основе 

о птимизации и п ланирования с использованием необходимой 

информационной базы. 
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