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Abstract

The success of any businesses to a large exteatndeéd by the intensity of the
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CraHOBNIEHWE HOBBIX PBIHOYHBIX (OPM XO3SMCTBOBAHUS, IOBBIMIAONIASICS
CJIOKHOCTh ¥  JUHAMHUYHOCTH  AKOHOMHUYECKOTO MPOCTPAHCTBA  IPEANPUSITHUSA,
YCWJIMBAIOLIEECs JaBJICHUE KOHKYPEHIMU TpPeOyIOT aJeKBATHOIO W3MEHEHUS CTWIS U
METOJIOB YIIpaBJICHUs OM3HECOM KOMITaHUU.

Janueie oOcTosiTeIbcTBA TpPeOYIOT (QOpPMUpPOBAHUS HOBBIX MOAXOJOB K
VOPABJICHUI0 W HWHCTPYMEHTOB MX BHEAPEHUS, KOTOPbIE IMO3BOJSAT MPOSICHUTH
YCIOXKHAIOIIKUECS  AKOHOMHUYECKHE  TpoOiieMbl — OpraHu3audd W o0ecmedar
MH(OPMAIMOHHYIO TOAJIEPKKY YIpPaBJICHHUS OU3HEC-TIPOIleCCaMHU IO YCTaHOBJIEHHBIM
LETISIM.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSX XO3SMCTBOBAaHUS HEOOXOAWMBI KOMIUICKCHAs
METO/IOJIOTUSI M OCHOBAaHHBII Ha HEW MHCTPYMEHTapHuii, KOTOpble MOMOIJIM Obl
MOJIEPHU3UPOBATh OPTaHHU3AIMOHHYI0 M HMH(QOPMAIMOHHYIO CTPYKTYpy OpraHU3aluu
TaKUM 00pa3oM, 4TOOBI pelIanuch 6a30BbIe MPOOIEMBbI €€ Pa3BUTHUS, IPEAOTIPEACIISIONINE
CTaOWJIbHBIE YCIIEXU HE TOJIBKO B HACTOAILEM, HO U B OyAyIIeM.

B Tako#i cutyaruu HEOOXOAMMO BHEIPSATh HOBBIE KOHIICTIIIUHA, WHCTPYMEHTHI U
npuemMbl paboThl. B MIMPOKOM CMBICTIE 3TO HaXOAUT OTPAKEHHUE B MPOIIECCE MHTErPALIUU
IUTAHUPOBAaHMSI, OYXTaJaTepCKOro y4yeTa, KOHTPOJIS M aHalu3a B €IUHYI0 KOMIUIEKCHYIO
cucTteMy, OO€eCleUYUBaKOIIYI0 NpUHATHE 3POEKTUBHBIX YINPABICHYECKUX PEIICHUM.
CuHTe3 JaHHBIX PYHKIUNA MyTeM MHGOPMAILIMOHHOTO U OPTaHU3aIMOHHOTO COEIMHEHNS,
M3MEHEHHE B UX METOJIOJOTHUH JIEKAT B OCHOBE KOHIEMIIMY KOHTPOJIIMHTA.

B Hayunbix kpyrax Poccuu moHSTHEM «KOHTPOJUIMHI» ONepupyroT ¢ Hayana 90x
r0JIOB, HO JIMIIIb B MOCJIETHUE TOJIbI MOSIBUIIUCH NIEPBBIE CEPbE3HBIE UCCIIEIOBAHUS HA 3TY
Temy. KOHTpOJUIMHT Kak cucTema ynpaBJieHuUs 3aTpaTaMy U Pe3yabTaTaMU A TEIbHOCTH
NOPEANPUATAS LIUPOKO TPUMEHSETCS B CTpaHaX C TPAAUIMOHHOW PBHIHOYHOU
PKOHOMUKOU. 1 XOTS MOHATHE KOHTPOJUIMHTA €I1I€ HE CTaJl0 MPUBBIYHBIM JJISl IPAKTUKU
POCCHIICKOTO MpPEeANpPUHUMATENLCTBA, JUISI Pa3BUTUSL HTOTO SIBJICHUS C Y4YETOM
OTEUECTBEHHBIX OCOOEHHOCTEHN YK€ €CTh BCEe MPEANnOoChUIKU. KOHTPOIMHT MOSIBIISIETCS B
HACTOSAIEe BpeMsl B TEOPUM U MPAKTUKE YMPABICHUS MPEANPUATAEM MOJI BIUSHUEM

MHOTHX TpPUYMH U (AKTOPOB, HANPUMEpP, YCIOXKHEHHWE OpPUEHTALUU TMPEANpPUATHS Ha



pPBIHKE BCIIEJCTBHE POCTa KOHKYPEHIMH, COLMAJIbHAsI HANpPaBIC€HHOCTbh COBPEMEHHOM
PBIHOYHOM SKOHOMUKH, HEOJIarOMPUsATHAS SKOJIOTHYECKAst CUTYyaIus U T.1I.

B Hacrosmiee BpeMsi Ha MHOTHX MPEANPUATUSIX aKTHUBHO BEAETCS pa3paboTka
CHUCTEMbl CHUCTEMbI OINEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA 32 JACSATEIbHOCTHIO OpraHu3aluu B
IIEJIOM M B pa3pese €€ MPOU3BOJCTBEHHBIX eauHuIl. Cpeau MPUYUH BOCTPEOOBAHHOCTHU
KOHTPOJUJIUHTA HA POCCUUCKUX MPEANPUATUIX MOKHO BbIJICJIUTH CIEAYIOIINE:

* YCHJIMBAIOIIASCS KOHKYpEHIHs, TpeOyromas Bce Oosiee OBICTPON amanmTanuud K
MOCTOSIHHO MEHSIIOIIEMYCS PBIHOYHOMY OKPYKEHUIO;

* HEOOXOIUMOCTh CBOCBPEMEHHOTO pACIIO3HABAHUS M y4eTa BO3MOXKHOCTEH M
PHUCKOB MPEANPUSITHS B Oy IyIIIEeM;

* YCIIO)KHEHHE OpraHU3al[MOHHON CTPYKTYpPHI (CIHMSHUE OTACIBHBIX MPEANPUATHIA
B TPYIIIbI), TpeOyroIIee KOOPANHAIIMKA B3aMMOCBS3€H MEXIy KaK BHOBb CO37aBacMbIMH,
TaK U Y€ CYIIECTBYIOIIMMHU MOJICUCTEMaMU CUCTEMbI YIIPABJICHHUS,

* MOTPeOHOCTh B OCBOCHHWU METOJOB IUJIAHUPOBAHUS, BHYTPHUIPOU3BOJICTBEHHOTO
y4eTa U KOHTPOJIsl, SKOHOMUYECKOT0 aHaIN3a, aJIEKBATHBIX PIHOYHON Y3KOHOMUKE.

OTUM ompeesieTcsl aKTyaJIbHOCTh U TMPaKTHYeCKash BOCTPEOOBAHHOCTh HAY4YHO-
METOJMYECKNX pa3pabOTOK B OO0JaCTH OpraHU3alMA W METOJWKHA KOHTPOJUIMHTA B
X03MCTBEHHBIX OPraHU3aIUAX PA3IUYHOTO MPOGUIIA.

TeMe KOHTPOJUIMHTA TTOCBAIICHBI PAOOTHI M3BECTHBIX 3apYyOEKHBIX CIICIIMATHCTOR!
. Xana, X. ®ompmyta, A. [aiine, 0. Bebepa, P. Manna, D. Manepa, a Taxxke
oTeuecTBeHHbIX aBTOpoB: B.b. MBamkesuua, O.M. Bacunbuyk, H.I'. J[aHumoukuHo#,
A.M. Kapmunckoro, H.C. Heueyxunoii u ap. B stux pabortax packpbiTa CYITHOCTH
KOHTPOJUIMHTA, €r0 OCHOBHBIE KOHIIENIUUA U TEHJCHIUHU PA3BUTHUSI, IOKA3aHbI €r0 BUbI,
noApoOHO pacKphIBalOTCS (YHKIIMU KOHTPOJUIMHra. B MeHbIedl mepe pa3paboTaHbl
BOIIPOCHl METOJIMKM U TEXHOJIOTMM KOHTPOJUIMHIA, B YACTHOCTH, T€X AHAIUTHUYECKUX
MpOLENYp, KOTOPbIE MCIOJIB3YIOTCS JJIsl aHajIu3a MPUYUH BO3HUKAIOIIUX OTKJIOHEHUU U
000CHOBaHUS U BBIOOpA METOIOB UX YCTPAHEHHUS.

[Tonatne "KOHTPOJUTMHT" TPOUCXOMUT OT AaHIJIHMKCKOro Tiarona "'to control”,
HMMEIOIIETO pa3uyHble 3HaUeHUsA. B s3koHOMHYECKOM cMbIciie, Kak oTMedaeT /. XaH, 3To

ynpasieHue u Habmogenue. Ho mockonbky 3¢ dexTuBHOE yrpaBieHHe U HaOIIOACHUE
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HEBO3MOXKHO 0O€3 MOCTAaHOBKM IeJel U IJIAaHUPOBAHUS MEPONPUATUN MO peaau3aluu
TUX IeJield, TO KOHTPOJUIMHT COAEPKUT KOMIUIEKC 3a7ad MO0 IJIaHUPOBAHHUIO,
peryaupoBaHuIo, HAOJIIOICHUIO.

Cy1iecTByeT MHOKECTBO ONpEeNIEHUH KOHTPOJUIMHTA, HAUWHAS C PACCMOTPEHUS
KOHTPOJUIMHIa KaK BapUaHTa YIPaBJIEHYECKOTO ydeTa 10 MPU3HAHUS KOHTPOJUIMHIA
dbunocodueir MEHEIHKMEHTA.

[lo HameMy MHEHHIO, HU OJHO W3 OTHUX YTBEPKIECHUM HE PACKPBIBAET B IIOJHOMN
MEpe CYUIHOCTH KOHTpOJUIMHra. B cucremMe KOHTpOJUIMHIa €CTb MECTO U
yIpPaBICHYECKOMY y4Y€Ty, M KOHTPOJIO, U ayauTy, MU MPOrpaMMHO-IIEIEBOMY
IUTAHUPOBAHMIO, HO A3TO €IIe JajieKO0 He Bce 0a30Bble MPHUHIIMIBI, UHCTPYMEHTHI U
METO/1bl KOHTPOJUIUHTA.

[lo HamieMy MHEHHIO, KOHTPOJUIMHT SIBJISIETCSI HEMPEPHIBHO (YHKIIMOHUPYIOLIEH
CUCTEMA, CUHTE3UPYIOIEeH TUIaHUPOBAHUE, YUYET, OTYETHOCTh, BHYTPEHHUN KOHTPOJIb U
aHanM3 B LENsIX OOecredyeHHs] COOCTBEHHUKOB M PYKOBOJACTBA MPEANPUSATHSA
HeoOxoaumoin nHpopmarueil. KOHTpoTuHT MOKHO OXapaKTepu30BaTh KaK yIpaBlICHUE
OynymuM st  oOecrieueHus JJIUTEeNbHOr0 U 3(MQPEKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS
OPEINPUITHS U €r0 CTPYKTYPHBIX NOApa3AeeHUI B YCIOBUAX PHIHOYHOM SKOHOMHUKH.

KOoHTpoJIMHT MMeeT, Hapsiy ¢ ONepaTUBHOM, CTPATETHYECKYIO0 HAMPaBICHHOCTD,
CIoCcOOCTBYET O00ECIEUEHUIO IUTEIBbHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS TMPEANPUITHS U €ro
CTPYKTYpPHBIX ToOApazaeneHuil. OnTUMHU3Upys pe3yiabTaT dYepe3 IUIAHUPOBAHHE U
KOHTpOJb 3aTpaT W  npubbuid, oOH  Qopmupyer wuHPOpPMAIMOHHYIO  0a3y,
NpeIHa3HAYeHHYIO0 JJI1 Pa3InyHbIX Tpynn noTpeduteneil. B cBA3M ¢ HM3I0KEHHBIM,
UCCJIEIOBAaHNE KOHTPOJUIMHTA ISl BBISIBICHUS HEOOXOAMMOCTH U BO3MOKHOCTH TMOJIHOTO
WIM YaCTUYHOIO €ro MPUMEHEHHs Ha MalbX MPEANpPUSTUIX U B OpraHu3alusix chepsl
CEpBHCA, MPEJCTABISETCS U AaKTyaJIbHBIM U LI€J1eCO00pa3HbIM.

[Ipu opranuzanuu KOHTPOJUIMHTA, 33/1a4H, CBSI3aHHBIE C Y4eTOM, (hOPMYIUPYIOTCS
B 3aBUCUMOCTH OT TOIO, Kakas KOHIEHIMS KOHTPOJUIMHra (eBporeiickas Wiu
aMepHuKaHCKasi) Oepercst 3a OCHOBY. B amepuKkaHCKON MOJeNN KOHTPOJUIMHTa OCHOBHBIC
3aJladyd  MPEUMYLIECTBEHHO  OTBEYAlOT  BompocaMm  yué€ra,  IUJIaHUPOBAHMS,

I/IH(bOpMI/IPOBaHI/IH n aHaimza. OH BKJIIOYAET:. COCTABJICHUEC, KOOPJIMHUPOBAHUC IIJIAHOB
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OPEANPUITHS B LEJIOM M €r0 CTPYKTYPHBIX MOJpa3eieHUi; KOHTPOJIb 3a pean3alnuei
3allJIaHUPOBAHHOTO; aHAIN3 U MH(POPMUPOBAHUE O PE3yNbTaTaxX ACSATEIHLHOCTH HA BCEX
YPOBHSX YIIpaBJIECHMS; OLEHKY pa3In4HbIX c(hep MEHEKMEHTA, KaK Mpoliecca peleHus
npoOyieM; OLEHKY JACWCTBEHHOCTM BBIOpAHHOW MPENNpHUSITHEM IOJUTUKU, €ro
OpPraHM3allMOHHBIX CTPYKTYp; padboTra B 00JACTH HAJIOro00JI0KEHHUS; KOHTPOJIb U
COCTaBJICHUE BHELIHEH OTUETHOCTH; CTPAXOBOE OOECIEUEHNUE; UCCIEA0BAHUE U OLIEHKA
(GakTOpOB, BIMUAIOMIMUX MPSIMO M KOCBEHHO Ha JIEATEIbHOCTH, YCJIOBHS CYIIECTBOBAHUS
IIPEIIIPUITHSL.

EBponeiickasg KOHLENIMS KOHTPOJUIMHIA CKOHILIEHTPUPOBaHAa Ha BOIPOCAx
KOHCYJIbTHUPOBAHUS, KOOPAUHUPOBAHMS, OIOIKETUPOBAHUA TPU TEHEPaJbHOM U
CTPATETUYECKOM IUIAHUPOBAHHUHM, BKIIOYasi BONPOCHI CTPATETMUECKOTO0 M ONEPATHBHOIO
wianupoBanusa. K 3agayaM OTHOCATCA: OCYHIECTBJIEHHE PAacdy€TOB MPOU3BOJICTBEHHOIO
pesynbrata (M3IEpKEeK W BBIPYYKHM); OaJaHCOBOTO pe3ynbTaTta (3aTpaT M JIOXOJOB);
¢uHaHCOBOrO  pe3ynbrarta (BBIIUIAT W TOCTYIUICHWI); BOIPOCHI  BCTPEYHOTO
IIJIAHUPOBAHUS, PYKOBOJACTBO BHYTPEHHEU uH(pOPMAIMOHHON CIIy>k0011;
KOHCYJIFTUPOBAaHHUE U KOOPAMHALMIO IIPU IJIAHUPOBAHUM MHBECTUPOBAHUS; IIPOBEICHUE
CHeualbHBIX 3KOHOMUYECKUX HCCIIEAOBAHMM.

IIpu cOBpeMEHHOM YPOBHE Pa3BUTHsI PHIHOYHBIX OTHOIIEHUH, JOBOJBHO OBICTPO
IIPOUCXOJUT MPOLECC HMHTErpalMy  TPAJAMLMOHHBIX METONOB  y4yéTa, aHaJIM3a,
HOPMHUPOBAHMS, IJIAHUPOBAHUSA M KOHTPOJIS B €AMHYIO CUCTEMY IOJIyueHUs, 00pabOTKU
uHpOpMallMM M MPHUHIATHS Ha €€ OCHOBE YIpPABIEHUYECKUX peuieHuid. KoHTpomuHr
CUHMTAETCs] HOBOM CHCTEMOM, HE OTBEpraeT MpekHee, a 00beIUHAET UX Ha KaUeCTBEHHO
HOBOM YpOBHE, 0a3upysCh Ha MPHUHIIMIIAX y>K€ U3BECTHBIX CUCTEM.

CrnenoBaTenbHO, IMOA  KOHTPOJUIMHIOM — CIEAYET IIOHMMATh PYKOBOISALIYIO
KOHIENIHIO 3(P(GEKTUBHOTO ympaBieHHs (QUPMONl M oOecreueHus: ee JO0ITOCPOUYHOTO
cymectBoBaHus. Matiep O. ormeuaer “Coyx0a KOHTPOJUIMHIA — aHAJU3UpPYeT
NOJyYEHHYI0 HH(pOpManMio, a TakKkKe OTYETHOCTb MPEANPUATHs, ONpeAeseT
HampaBlieHus OyAyIIero pa3BUTUSL MPEANPUATHS, OKa3bIBAET MOMOIIb B MPUHATUU
ynpapnenyeckux perrenuii'[2]. [I. XaH KOHLENIMIO KOHTPOJUIMHTA OIpPENeNseT Kak

COBOKYITHOCTb 1I€JIeH, 3a/1a4, HHCTPYMEHTOB, CYyOBEKTOB M OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP
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[4]. 3amaun KOHTPOJLIMHTA, IO €r0 MHEHHIO, COCTOST B TOM, YTOOBI ITyTEM MOJTOTOBKU U
MPENOCTaBIICHUS HEOOXOAUMOU  ympaBlieHYeCKOW HH(OpManuu  OpPHEHTHPOBATH
PYKOBOJICTBO Ha NIPUHATHE PEUICHUN 1 HEOOXOUMBIE JEHCTBUS.

KoHmenmumsi KOHTPOJUIMHTA TO3BOJSIET WHTETPUPOBATH YYET, IUIAHUPOBAHUE U
MapKETHHT B PaMKaX OJHOTO MPEINPUITHS B EAUHYIO CUCTEMY YIIPaBICHUSI.

B Hacrosiee Bpemsi cpeau uccienoBareneil HeT €IUHOTO MHEHHS O CYITHOCTH U
GYHKIUSIX KOHTPOJUIMHTA. B 3aBUCMMOCTH OT €ro IIeJIeBOM HANpPaBICHHOCTH
BBIJICTISIIOTCSL TP HAanboJIee pacpoCTpaHEHHBIX TOIX0A.

1. Koutpomnusr, opuenmupoganuslii na cucmemy yyema, oH BO3HHK B 30X IT.
Hamero crojietus. OCHOBHBIE 3a7a4il B paMKaxX JTaHHOW KOHIIEMIIMU: MEePEOPUCHTAIIUS
cUCTeMbl yu€Ta W3 MPONUIOTO B Oymymiee, co3naHue Ha 0a3e YYETHBIX JaHHBIX
WHOOPMAITMOHHOW CHCTEMBI TOJACPKKH TPUHSTHS  yIPABICHUYECKUX PEIICHUH,
CBSI3aHHBIX C TUTAHUPOBAHUEM U KOHTPOJIEM JESATEIBHOCTH MPEATPHUSATHUSI.

2. KOHTpOJITMHT, OpueHmuposaunHvlii. HA YNPABIEHYECKYIO UHGOPMAYUOHHYIO
cucmemy, CYIIHOCTb KOTOPOTO COCTOMT B CO3JaHUU OOLIEH CHUCTEMBbI YIpaBJICHU,
pa3paboTKke KOHICMIMK eIUHOW HWH(POPMAIMOHHON CHUCTeMBI, €€ BHEIPCHHH,
ONTUMHU3AMA  WHPOPMAIMOHHBIX  IMOTOKOB, OOECIEUEHWHW  KOOPAWHAIMH |
(GYHKITMOHUPOBAHWSI.

3. Kommponnune, OpueHmupoBauHulll HA cucmemy YNpasieHus, OTIYACTCS
BBIZICJICHUEM JIByX OCHOBHBIX MOMEHTOB. C OJIHOH CTOpPOHBI, IMMPOKOMACHITAOHOTO
IUTAHUPOBAHMUSI U KOHTPOJISI, C JPYro, - KOOPAWHAIUM JEHCTBUN. DTa KOHICIIUS
HEMOCPEJICTBEHHO CBsI3aHAa C Pa3BUTHEM MPOCKTHOTO MEHEIHKMEHTA, TIOSBICHUEM
MATPUYHBIX OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBlieHUs, (QYHKIHOHUPOBAHUE KOTOPHIX,
OTPaHUYCHHO BPEMEHEM PEIICHUsI KOHKPETHBIX MpooiieM [3].

B 1menoMm cuctema KOHTPOJUIMHTA peIIaeT BCE IMEPEYHCICHHBIE 3aJadd, HO
paccTaHOBKa aKIIEHTOB B 3aBUCUMOCTHU OT MCIOJIb30BaHUS KOHKPETHOTO MOIX0/1a MOXKET
OBITH pa3HOIA.

OmHuM W3 TEpPCNEeKTHBHBIX ¥ HauOoJiee AaKTUBHO PAa3BUBAIONIUXCS BHJIOB
KOHTPOJUTUHTA SBJISIETCS CTpaTerndeckuii KOHTpoyuuHT. [1o MHeHHI0 ipod. MBamkeBuy

B.b. crparernueckuii KOHTPOJUIMHI MOXHO paccMaTpuBaTh Kak (DYHKIMIO BBICIIETO



PYKOBOJACTBa KOMIIAHUH, (UPMBI, MPEANPUATUS U MHOTO XO3AWCTBYIOUIETO CyOBEKTa,
KOTOpasi COCTOUT B BbIOOpE chephl U 00pa3a NEeHCTBUI MO JOCTHKEHHIO JTOJTOCPOYHBIX
Hesel XO035ICTBYIOLIEro CyObeKTa B MMOCTOSHHO MEHSIIOIIMXCS YCIOBUSIX BHYTPEHHEH U
BHemIHe cpenbl. CHcTeMa CTPATErMu4ecKOro KOHTPOJUIMHTA — IpelycMaTpuBaeT
OINpe/IeNICHNE NPEANOUYTUTENBHBIX HANpPaBICHUN U TPAaEKTOpUU pabOThl U Pa3BUTUSA
IPEIIPUITHS, IOCTAHOBKY U OOOCHOBAHHUE €r0 CTPATErMueCKUX 1iesell, GOpMUPOBAHUE U
pacmpesieieHue pecypcoB M yIpaBieHHE (aKkTopaMu, KOTOphIE OOECIeunBaloT
HPEANPUATHIO KOHKYPEHTHBIE PEUMYIIECTBA B JAHHBI MOMEHT M B IEPCIEKTUBE [2].

HecomHeHnHo, cTpaTernyeckuii KOHTPOJUIMHT B OyAyIleM CTaHET HEOThEeMIIEMOM
gacTblo  3(PGEKTUBHO  (YHKIUMOHUPYIOIIEH CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA  KPYIIHBIX
KOMMEpPUYECKUX OpraHu3aliii, OJHAaKO B HACTOSIIEE BpEMs, OCHOBHOW HHTEpEC
BBI3BIBAIOT MPOOJIEMBbI BHEPEHUS U Pa3BUTH (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIHHTIA.

@DUHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT - 3TO, B MEPBYIO OUYEPEb IUIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb
JICHE)KHBIX [TOTOKOB, ABMXKYIIMXCS MEXAY IPEAIPUITUEM U BHEUTHUMHU 00bEKTaMU, YUET
00BEMOB JICHEKHBIX CPEJCTB C MO3UIMH MOBBIMICHUS 3()PEKTUBHOCTU IJIATEKEH, a TaK
K€ TapaHTHUs JMKBUIHOCTU. DTU BOIIPOCHI CBS3aHBI C 00LIE(UPMEHHBIMU pacuéTaMu U
0 3HAYUMOCTH CTOSIT B OJHOM pSAYy C KOHTPOJUIMHIOM KaJNbKYJISIIMOHHOTO U
0aaHCOBOIO pe3yJbTaTa.

OCHOBHOM 1LI€NbI0 B IUIAHUPOBAHUM M KOHTPOJE CUMTAETCS IOCTOSHHOE
nojJepxaHue (PUHAHCOBOTO PABHOBECHS, YTO SBJSETCS HEOOXOIUMBIM YCIOBHEM
peanu3anMM BceX JApyrux uesned mnpeanpustus. @duHaHCOBOE paBHOBECHE - 3TO
COCTOSTHUE TMOTOKOB BBITIJIAT U MOCTYIUICHUH C YYETOM PE3EPBOB MIATEKHBIX CPECTB.

YcroitunBoe (HPUHAHCOBOE TMOJIOKEHHUE XapaKTEpU3yeTCs YCHENIHOW PaboToM Mo
TAaKUM HaIlPaBJICHUSM:

- BBDKMBaHHE KOMIIAHHUH B YCIOBUSAX KOHKYPEHTHON OOPHOBI,

- u30exaHue OAHKPOTCTBA U KPYIHBIX (PMHAHCOBBIX HEY1a4;

- JUJEPCTBO B 00pHOE C KOHKYPEHTAMH,

- MaKCHMMU3alHUs PHIHOYHON CTOMMOCTH KOMIIaHHH;

- YCTOMYHUBBIE TEMIIbI POCTa SKOHOMHUYECKOTO MOTEHIMaIa KOMIIAaHUH;

- pocT 00bEMOB MPOU3BOCTBA U PEAIN3ALINY;



- MaKCHUMU3alHUs JOXOJ0B BIAEbIIEB KOMIIAHUY,

- MaKCHMMU3alus MpuObLIH;

- MUHUMH3AIH PacXo/IOB,;

- obecrnieueHue peHTabeNbHOM NeATEebHOCTH U T. 1.

Ha3BanHbIM HampaBieHHEM, B COBPEMEHHBIX 3KOHOMHYECKHX TEOPHUSIX OTAAIOTCS
pa3uyHble TPUOPHUTETHI.

Haubonpimee pacnpocTpaHeHMe B TOCIAEAHHME TOAbl MOJy4YMsia TEOPHs
MakCUMH3alMu ~ OorarcTtBa  BiagensleB  kommaHuu. Ona  Gasupyercs  Ha
OCHOBOIIOJIATalOIIE uaee pa3BUTUS  OOIIECTBA, KOTOPOW MPUIEPKUBAIOTCS B
OOJBIIMHCTBE SKOHOMHMYECKH PA3BUTHIX CTpaH 3amajaa: JOCTHXKEHUE COIMAIBLHOTO M
HKOHOMHYECKOTO IMPOLBETaHHUs OOIIEeCTBa Yepe3 4acTHYI0 cobcTBeHHOCTh, C mo3uiuii
MHBECTOPOB B OCHOBE 3TOM TEOPUHU JIKHUT MPEANOCHUIKA, YTO MOBBIIICHHE JOCTaTKa
BJIAJIENIbLIEB KOMITAHUH 3aKITI0YAETCsl HE CTOJIBKO B POCTE TEKYLTUX MPUOBLIEH, CKOJIBKO B
YBEIMYEHUU PHIHOYHOM LIEHBI UX cOOCTBEHHOCTH. Takum oOpazoMm, moboe pUHAHCOBOE
peleHne, o0ecTieynBarollee B MEPCIEKTHBE POCT IEHbI aKiui (MOBBIMICHHE CTOMMOCTH
KOMITaHWH), TOJDKHO TNPHUHUMATHCS BJIAJENbllaMUA WM YIPABICHUYECKHUM IEPCOHATIOM
komnanuu. C 3THX MO3UMIUN HaMU U OyAeT paccMOTpeHa KOHIeNIHs (UHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA. OCHOBHBIMH MOMEHTaMH B cHcTeMe (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJUIMHI'A MOYKHO
CUMTaTh, B MEPBYIO Odepenb, oOmedupMeHHble pacuéThl IMiaTexed wim (QuHaHCOBOE
IUTAHUPOBAHHUE U KOHTPOJIb.

[InanupoBaHe © KOHTPOJb pAcCUETOB IMpPEJCTaBIsAeT COOOM (UHAHCOBOE
BBIp@XEHHE TPOIIECCOB B MaTepualbHON cdepe; MIaHUPOBAHHE M KOHTPOJb OOBEMOB
BHEIIHETO (DMHAHCUPOBAHUSA, JIMKBUAHBIX DPE3EPBOB OTHOCITCS HEMOCPEACTBEHHO K
¢uHaHCOBON MM (PMHAHCOBO-PKOHOMHYECKOU cdepe npeanpustus. Heodxoaumbim J1st
TUX pacy€ToB SBISIETCA aHAIW3 (HAaKTOPOB, OMPENEISAIONIMX HAMPaBICHUS U OOBEMBI
IOTOKOB TuIaTexeill (Kak OOBEKTOB pacuéra) IO BUAY, BEIMYMHE H BpPEMCHHU.
Ananuzupyrorcsi pakTopbl BHEIIHEH 1 BHYTpeHHEN cpefbl. [Ipu paccMOTpeHu BHEITHUX
YCIOBUI U3Y4arOTCsl 0COOEHHOCTU CHCTEMBI CBS3€H MpennpusaTs B chepe cHaOX)eHUs 1
cobita. C 9TOM LENbI0 JIETAIBHO PACCMAaTPHUBAIOTCA BO3JCHCTBHE KOHBIOHKTYPHI H

IIOBEJICHUE PBIHOYHBIX NAPTHEPOB, B YAaCTU YAOBIETBOPEHUS IUIATEXKHBIX CPEACTB,
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JEUCTBYIONUX HA CaMOM NPEANPUATAU, HAMPUMEp, BIMSHUE HA IUIATEKHU BBITIIAT
JMBUJICH/IOB, HAJIOTOB U TIPOIIEHTOB. B yCIOBUSX COBPEMEHHON IKOHOMHKH, TTOCKOJIBKY
IUIAaHUPOBAHUE TMPOUCXOJUT B YCIOBUSAX HEONPENEIEHHOCTH, OHO JOJDKHO OBITh
JIOCTaTOYHO THOKWM, TO €CTh MHOTOBAPHMAHTHBIM WM 00JIaJIaTh OMPEAEIEHHBIM 3aracoM
0€30MacHOCTH.

O6nactb peanuzanuu GUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA MOKET ObITh CTPYKTYpPUpPOBaHA
CIIeIYIOMUM 00pa3oM:

- o0ecrieueHne  KOMIIAHMM  (PUHAHCOBBIMM  pecypcamu (ympasiieHue
00s13aTeIILCTBAMH);

- pacmpeneneHre GUHAHCOBBIX pecypcoB (YIpaBiIeHHE aKTHBAMH).

Jloruka BbIE€NIEHUs TaKUX oO0JacTeil CBsi3aHa CO CTPYKTYpoil OanlaHca, Kak
OCHOBHOW OTYETHOU (HOPMOM, OTpaKAIONIICH UMYIIECTBEHHOE U (PMHAHCOBOE COCTOSHHE
koMranud. O4YeBUAHO, YTO MMEIOUIMECS CpPEJCTBA KOMIIAHHUS MOXET BIIOXKHUTH B
pa3iMyHble AaKTUBBI, a 3ajaya MX IOMNOJHEHUS M €CTh OJHA U3 3a7a4 (PUHAHCOBOIO
KOHTPOJITMHTA.

OUHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHI JIOJDKEH O0O0ecrneuuTh B JI000M MOMEHT BpEMEHH
OamaHC BBIIJIAT ¥ TOCTYIUICHUH C y4E€TOM PE3€pPBOB IUIATEKHBIX CPEACTB M APYTHUX
XO35IUCTBEHHBIX omnepanui. [LmaHupoBaHue IIaTe)EW MOXKET HOCHUTh NPOU3BOIHBIN
(comocTaBUMBIF ¢ MPEABIAYIIAMH  OTYETHBIMH  IEPUOJAMH) W MEPBUYHBIM
(eamHOPA30BHIiT) XapaKTep.

OcHoBHBIE 337124l (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA - YUET I€HEKHBIX TTOTOKOB MEX]TY
MPEANPUATAEM W BHEIIHUMH OOBEKTaMH, YUYET JCHEKHBIX CPEICTB MPEANPHUATHS C
MO3UIIMKA  TIOBBIMICHUST A(PGEKTUBHOCTH  IUIATEXKEH, TapaHTUW JIMKBUTHOCTH W
ONTUMU3ALIUN IPUBJICYCHHS U BIOXKEHUS CPENICTB.

B 3amaunm (puHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTAa BXOAUT COTJACOBaHUE (PUHAHCOBOTO M
BHYTPEHHETO MPOU3BOJACTBEHHOT0 y4yé€Ta € TeM, 4YTOObl M3MEHEHHE Ha PbIHKE WIIU
BBeZIcHHE (OTKa3) OT ONMPEASIEHHOIO BUIA MPOAYKIMHU (TOBApOB) HAILIO OTPAKCHHE HE
TOJIBKO TIPH pacu€rax pe3yibTaTa, HO U B INIAHUPOBAHUH OanaHca U OTYETE O MPUOBLIAX
u yowiTkax. Ocoboe wmecTo (UHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT 3aHMMaeT B pa3paboTke

OIO/PKETOB M aHaJIM3€, MOCPEICTBOM OIOMKETUPOBAHUS, B3aMMOCBA3M BHYTPEHHEH U



BHEIITHEW Cpebl MPEANPHUSITHS, TTIOTOMY, YTO TOCPEICTBOM OIOJKETa OCYIIECTBIISCTCS
yrnpaBieHre (UHAHCOBBIMH pPECypcaMd Ha YPOBHE OTIEIBHBIX MPOMYKTOB, TPYIII
TOBApOB U T.. PUHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHI JAET BO3MOXKHOCTH HCIIOJIb30BAaHUS Ha
MPaKTUKE (PMHAHCOBO-YKOHOMUYECKHUX MTOKA3aTEIEH.

PaccmarpuBasi pUHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT B 4acTU (DMHAHCOBOT'O MEHEIKMEHTA,
BOKHEHINEH 3aadell onpenensioT oOeclieueHue JUKBUIHOCTH, TMOHMMAaeMOW Kak
CIOCOOHOCTH MPEATNPUITHSI HEOTPAHUYSHHO B JIF0O00I MOMEHT BPEMEHH BBITIONHSATH CBOH
o0s3aTeNbCTBA 1O BBIIJIATaM  JIGHEXKHBIX cpeAcTB. lloanep:kaHue MOCTOSITHHOM
IaTEKECTIOCOOHOCTH  JIOJDKHO OCYIIECTBIIATBCSA HAPSAAY C JOCTHKEHUEM 3aIaHHOTO
YPOBHSI pEHTa0ETHHOCTH.

B 3akitoueHre MoJYepKHEM, YTO BHEAPEHHUE B MPAKTUKY YIPABICHUS CHUCTEMBbI
KOHTPOJUIMHTAa 3HAYUTENBHO TMOBBIIIAET YPOBEHb MEHEIHKMEHTA TNPEANPUATUAS W
obecnieyeHuss pykoBojuTeNeld HeoOxoaumour wuHopMammert s 3¢pHEKTUBHOTO

YIOPABJICHUS NPEINPUATUEM U €TI0 CTPYKTYPHBIMH MOPA3ACICHUSIMHU.
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