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В современных условиях ведения бизнеса принятие мер, при которых 

налоговая система поддерживает структурную перестройку, способствует 

устойчивому инновационно-инвестиционному развитию экономики, 

обеспечивает мотивацию коммерческой деятельности организаций, является 

актуальным направлением налоговой политики.  

Большинство управленческих решений принимаются под влиянием 

факторов риска, связанного с неопределенностью внешней и внутренней среды, 

отсутствии надежной информации об изменениях в налоговом поле, что 

вызывает отклонение фактических результатов организации от планируемых. 

Налоги, являясь мощнейшим инструментом экономического регулирования, 

проникают в сферу стратегических решений, нередко обуславливая 

кардинальные изменения в тактике действия компании. 

Устойчивый экономический рост компании возможен в случае 

эффективного управления собственными расходами, в том числе налоговыми. 

Знание об этих расходах на стратегическую перспективу, управление ими 

становится приоритетной задачей функционирования. Эффективное 

прохождение налогового контроля без налоговых санкций способствует 

предотвращению потерь материального характера и репутационного характера, 

усилению финансовой устойчивости бизнеса. В данных условиях управление 

налоговыми обязательствами и снижение сопутствующих этому процессу 



 

 

налоговых рисков интерпретируется компаниями как особая система с 

собственным набором инструментов для принятия управленческих решений в 

области налогообложения на микроуровне. 

Вероятность получить в будущем неблагоприятный экономический 

ущерб, связанный с нарушением налогового законодательства, может 

рассматриваться как налоговый риск компании. Поэтому необходимо 

совершенствование подходов к управлению ими за счет концентрации 

функциональных подразделений компаний, отвечающих за процессы 

налогообложения. Использование службы внутреннего аудита, работа которой 

сосредоточена на областях с высоким риском способствует уверенности при 

принятии управленческих решений менеджментом экономического субъекта. 

Конечная цель управления налоговыми рисками с использованием 

процедур аудита сводится к повышению финансовой устойчивости и 

платежеспособности бизнеса за счет комплекса работ, связанных с 

налогообложением, планированием налоговых затрат, проверкой налоговых 

последствий сделок, что дает возможность увеличения собственных средств 

компании.  

Работа внутренних аудиторов начинается с проверки свойств системы 

внутреннего контроля, что способствует более быстрой идентификации 

налоговых рисков вне рамок зарегистрированных фактов хозяйственной жизни 

компании. Используя исходные данные, внутренний аудитор определяет 

области деятельности и факты хозяйственной жизни, связанные с повышенным 

риском соблюдения законодательно закрепленного порядка их отражения в 

налоговом учете, подтверждая достаточность применяемых сотрудниками мер 

по предотвращению негативных налоговых последствий. В результате 

выявляемых слабых мест в процессе налогообложения становится возможным 

своевременная выработка корректирующих управленческих решений.  

При выстраивании системы защитных мер компании общая оценка 



 

 

состояния защищенности бизнеса складывается из оценки состояния дел по 

группам налоговых рисков. Основные этапы процесса управления налоговым 

риском представлены данными рисунка 1. 

 

 

Рисунок 1 – Основные этапы процесса управления налоговым риском 

 

В соответствии с данными рисунка 1 работа внутреннего аудитора 

начинается со сбора оперативной и достоверной информации от субъектов, 

участвующих в формировании налоговой системы, постановки задач 

налогового менеджмента, которые должны быть решены посредством 

использования налоговой информации. Анализ такой информации необходимо 

соизмерить с планами компании и ее финансовым положением.  

Этап выбора способа воздействия на риск с целью минимизировать 



 

 

налоговые последствия в будущем и их влияние на бизнес является основным и 

занимает значительное время. Управление налоговым риском включает 

разработку регламентов, в соответствии с которыми будет формироваться 

налоговая система в целях налогового менеджмента и средств обработки 

информации об объектах налоговой системы, представляя собой 

формализованный механизм реализации налоговых планов, анализа 

действующих налоговых режимов, целевых установок и налоговой концепции в 

течение определённого времени. 

Логическим завершением этих процессов является разработка плана 

мероприятий по устранению узких мест и недостатков в обеспечении налоговой 

безопасности компании. Контроль и корректировка результата необходимы для 

оценки принятых мер и эффективности их воздействия. Основным 

инструментом оценки эффективности управления налоговыми рисками 

выступает качественный, логический анализ и моделирование воздействия 

различных нежелательных факторов.  

Активное участие руководителей компании в проведении налогового 

менеджмента, высокая квалификация сотрудников службы внутреннего аудита, 

персонала отделов, чьи функциональные обязанности связаны с 

налогообложением, напрямую влияют на его качество, позволяют своевременно 

предпринять профилактические меры (насколько это возможно), заранее 

предотвратить ошибки, недочеты и нивелировать налоговые риски. Подробное 

системное управление налоговыми рисками дает возможность более 

осмысленно подойти к процессу принятия управленческих решений в сфере 

налогообложения, что позволит вовремя ликвидировать или снизить налоговые 

риски. 
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