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АННОТАЦИЯ. Риски экономического характера влияют на 

конкурентоспособность, эффективность и устойчивость развития компании. 

Экономический анализ мероприятий по снижению рисков, влияющих на 

безопасность компании, способствует заблаговременному обнаружению 

потенциальных проблем, своевременному оцениванию перспектив их 

реализации.  
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В современных условиях ведения бизнеса экономическая безопасность 

отдельной компании представляет собой сложную систему, взаимосвязанную 

с глобальными системами обеспечения безопасности и активно 

взаимодействующую с ними в целях реализации актуальных задач 

собственников на объектах ответственности.  

В научных публикациях вопросы обеспечения экономической 

безопасности в основном рассматриваются с позиций повышения 

экономической эффективности функционирования компаний, в то время как 

проблема системного обеспечения защиты финансовых и иных видов активов 

недостаточно исследована. Целью системы экономической безопасности 

является своевременное выявление и предотвращение угроз, обеспечение 

защищенности деятельности компании и достижения ею целей бизнеса.  

Система экономической безопасности отвечает расширенным запросам 

пользователей в отношении рисковых компонентов экономического 

характера, при этом она тесно связана с информационной, кадровой и 

интеллектуальной безопасностью, основана на внедрении корпоративных 

стандартов безопасности. Безопасность бизнеса подразумевает отсутствие 

угроз при наличии возможности их предупреждения, защиты корпоративных 

интересов, недопущения превышающего критическую границу ущерба. 

Не вызывает сомнения тот факт, что идентификация рисков, присущих 

конкретному бизнесу зависит от формируемых обстоятельств, которые 

объективно сопутствуют деятельности компании, например, вид 

деятельности, поставщики, покупатели. Экономические риски выражаются в 

несвоевременном получении запасов, проблемах с реализацией или 

истребовании дебиторской задолженности, в полной остановке компании, в 

банкротстве фирмы или ее партнеров. 



Риски экономического характера, влияющие на конкурентоспособность, 

эффективность и устойчивость развития компании представлены данными 

рисунка 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Риски экономического характера 

 

Представленные на рисунке 1 риски экономического характера могут 

представлять собой внешние и внутренние угрозы для бизнеса. Под 

внутренними угрозами следует понимать неспособность компании к 

самосохранению и саморазвитию, слабость инновационного фактора, 

неэффективность системы корпоративного управления, неумение 

устанавливать оптимальный баланс интересов для разрешения противоречий 

и конфликтов между заинтересованными лицами. Во внешние угрозы следует 

включить следующие: неблагоприятное состояние экономики страны, 

природные катаклизмы, слабость законодательства, нестабильность на рынке 

в результате недобросовестной конкуренции, факторы нарушения законности.  

Экономический анализ рисков обуславливает необходимость 

использования всей доступной информации для выработки оптимальных 

управленческих решений. Анализ рисков способствует заблаговременному 
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обнаружению потенциальных проблем, своевременному оцениванию 

перспектив их реализации [3, с.26]. 

Экономический анализ рисков проводится на количественном и 

качественном уровнях (методы анализа рисков выбираются индивидуально).  

При количественном анализе исследуемым явлениям присваивают 

числовые (количественные) значения, применяют эмпирические данные. 

На этом уровне анализ носит предельно объективный и точный (для этого 

метода) характер. Целесообразно вести непрерывный мониторинг 

индикаторов, которые отражают результативность управления рисками, 

критические величины риска, допустимые для бизнеса (в абсолютном и 

процентном отношении), максимально допустимый уровень заемного 

капитала, минимальный размер резервов на покрытие непредвиденных 

расходов в отношении к суммарной выручке. 

Качественный анализ включает внутреннюю (инстинктивную) оценку 

складывающихся обстоятельств. На этом уровне допускается субъективность 

и связанные с ней сомнения. В процессе такого анализа осуществляется 

выработка метрик, отвечающих за определение критических показателей, 

свидетельствующих о наступлении риска. Использование качественного 

анализа рисков дает возможность при минимальных финансовых затратах 

определить те области, проявление негативных факторов в которых наиболее 

вероятно. 

В целях реализации механизма предупреждения наиболее значимых 

рисков используются так называемые методы компенсации рисков – 

стратегическое планирование, прогнозирование внешней обстановки, 

мониторинг среды и создание системы резервов. Они более трудоемки и 

требуют предварительной аналитической работы для их эффективного 

применения. 

Разработке мероприятий по снижению экономических рисков 

предшествуют следующие виды работ: 



 проверка формализованных в компании мер защиты от внешних и 

внутренних угроз; 

 прогноз негативного влияния экономических рисков; 

 анализ эффективности планируемых мер их нейтрализации; 

 выбор оптимального способа защиты, применимого к конкретным 

условиям бизнеса. 

Наиболее значимым видом работ, способствующим качественному 

управлению рисками в отношении их снижения в стратегической перспективе, 

является прогноз негативного влияния экономических рисков, то есть 

экономический анализ состояния компании до наступления неблагоприятных 

событий и после, а также оценка уровня влияния на показатели.  

Использование экономического анализа мероприятий по снижению 

рисков, влияющих на безопасность бизнеса, имеет ключевое значение в 

управлении компанией и решает следующие задачи:  

 проводится регулярный мониторинг показателей внешней и 

внутренней среды; 

 появляется возможность максимально быстрой реакции на 

изменения во внешней среде; 

 управленческие решения подкрепляются данными расчетов, что 

позволяет их сделать более обоснованными с точки зрения управления 

риском; 

 снижается возможность внезапного наступления кризисных 

ситуаций, сводится к минимуму их влияние, что позволяет сохранить хорошие 

экономические показатели в нестабильной среде. 

Выполнение экономического анализа мероприятий по снижению рисков 

позволяют заложить прочный, надежный, но в то же время относительно 

гибкий информационный фундамент, на котором становится возможным 

построить прочный и надежный домен информационных технологий, 

обеспечивающий организации качественным и относительно «безрисковыми» 

процессами. 
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