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ВНУТРЕННИЙ АУДИТ В СИСТЕМЕ КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

 
 

Аннотация. Внутренний аудит в системе корпоративного управления 

способствует оценке состояния компании и повышению эффективности ее 

функционирования. Тесное взаимодействие по поводу учетной или финансово-

экономической информации дает возможность получения и мониторинга текущих 

показателей деятельности организации.  

 

Ключевые слова: аудит, внутренний аудит, корпоративное управление. 

 

Izvarina N. Y., associate Professor of «Economic safety, accounting and law» of the 

«Donskoy state technical University», Rostov-on-don, Russia; nata_don@mail.ru 
 

Shegerya K.E., student of the «Donskoy state technical University», Rostov-on-don, 

Russia; shegerya1997@yandex.ru 
 

 

INTERNAL AUDIT IN THE CORPORATE GOVERNANCE SYSTEM 

 

Abstract. Internal audit in the corporate governance system contributes to the 

assessment of the company's condition and increase the efficiency of its functioning. 

Close cooperation on accounting or financial and economic information makes it 

possible to obtain and monitor the current performance of the organization. 
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Современные корпоративные структуры представляют интерес для 

собственников и топ-менеджмента в отношении качественного управления ими, 

поскольку уровень такого управления выступает главным инструментом 

обеспечения устойчивости компаний и их долгосрочного успешного развития. 

Внутренний аудит составляет важное звено системы корпоративного управления 

компании, поскольку его внедрение в практику способствует формированию 

благоприятного делового климата, усиливает доверие кредиторов и инвесторов, а 

также повышает инвестиционную привлекательность компании.  

Особую значимость приобретает формирование стратегических целей 

компании и четкое следование им, что становится возможным при отсутствии 

рисков правового и экономического характера, снижаемых службой внутреннего 

аудита. Именно такая структура играет ключевую роль в обеспечении 

рационального и эффективного управления компанией, являясь при этом 

актуальным инструментом, позволяющим оценить систему внутреннего контроля. 

Изучением внутреннего аудита в системе корпоративного управления 

занимались такие отечественные экономисты, как А.М. Богомолов,                     

А.К. Макальская, В.И. Подольский, которые рассматривали в своих работах 

внутренний аудит как особый механизм, призванный реализовать выявление и 

предупреждение искажений в бухгалтерской (финансовой) отчетности, а также 

обеспечивать собственников и менеджеров компании объективной, 

своевременной информацией о состоянии дел корпорации с целью снижения 

рисков неэффективного и незаконного использования имеющихся ресурсов. 

Взвешенный подход к организации работы этой службы наравне с системой 

управления рисками позволяет формировать реалистичную стратегию развития 

бизнеса и дает возможность провести контроль показателей ее реализации. 

Эффективное корпоративное управление должно строиться на грамотном 

взаимодействии сторон, представленных данными рисунка 1. 



 

 

Рисунок 1 – Стороны, способствующие эффективному корпоративному управлению 

 

Представленные на рисунке 1 участники корпоративного управления: 

собственники и менеджмент нуждаются в работе внешних и внутренних 

аудиторов. Наиболее тесное взаимодействие устанавливается по поводу учетной 

или финансово-экономической информация, а также иной информации о 

деятельности компании в сфере производства, закупок, сбыта, маркетинга. 

В соответствии с Международным стандартом аудита №610 

«Рассмотрение работы внутреннего аудита» внутренний аудит представляет 

деятельность подразделения клиента по оценке работы субъекта, проверке и 

мониторингу адекватности и эффективности систем бухгалтерского учета и 

внутреннего контроля. Грамотное управление рисками в процессе управления 

компанией приобретает одно из первостепенных значений. Таким образом, 

внутренний аудит уместно рассматривать в контексте деятельности 

подразделения, которое осуществляет текущий мониторинг параметров 

функционирования внутренней и внешней среды и проводящего проверку в 

областях, требующих особого внимания ввиду присущих им рисков в целях 

помощи менеджменту компании, что представлено данными рисунка 2. 

Эффективное корпоративное 
управление

Собственники бизнеса

Внутренний аудитор

Высшее 
исполнительное 

руководство

Внешний 

аудитор



 

Рисунок 2 – Основные аспекты внутреннего аудита в системе корпоративного 

управления 

 

Особое значение внутреннего аудита в системе корпоративного 

управления проявляется в структуре холдинговых компаний и компаний с 

разветвленной филиальной сетью, так как у головной (материнской) компании 

существует необходимость получения актуальной, объективной и своевременной 

информации о деятельности филиалов (дочерних) компаний. Характерными 

чертами внутреннего аудита в таких компаниях являются:  

- оптимизация и повышение эффективности деятельности фирмы; 

- предоставление консультаций и гарантий руководству фирмы. 

Организацию постоянного и действенного контроля за сохранностью 

ресурсов компании, их рациональным использованием, для своевременного 

выявления и предупреждения злоупотреблений и подтверждения эффективного 

контроля в системе корпоративного управления службой внутреннего аудита 

целесообразно реализовать мероприятия, состоящие из следующих этапов:  

- проверка эффективности использования материальных и финансовых 

ресурсов компании; 

- проверка калькулирования себестоимости товаров, работ, услуг, в том 

числе по их отдельным видам; 

- проверка соблюдения обязательств по заключенным договорам, 

контрактам, торговым соглашениям; 
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- анализ оборота коммерческих связей по соглашениям внутри страны и за 

ее пределами; 

- анализ финансовых результатов продажи продукции (товаров, услуг), в 

том числе в структуре бизнеса. 

Реализация указанных мероприятий в текущей перспективе способствует  

повышению эффективности бизнеса.  Скоординированный подход внутренних 

аудитов, менеджмента и собственников вырабатывается за счет распределения 

обязанностей, границ деятельности, путей и форм взаимного обмена 

информацией. На основе информации о рисковых областях внутренние 

аудиторы могут сосредоточить внимание на точках наибольшего негативного 

влияния на бизнес, чтобы эти факторы нивелировать в первую очередь. 

Внутренний аудит в системе корпоративного управления является частью 

внутреннего контроля компании, а его эффективность зависит от точности 

реализации в нём принципов корпоративного управления.  
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