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ВНУТРЕННИЙ АУДИТ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Аннотация. Авторами рассмотрен внутренний аудит в системе экономической 

безопасности как инструмент эффективной защиты компании от угроз 

нарушения ее безопасности. Предложены пути нивелирования угроз 

экономической безопасности для обеспечения высокого уровня 

жизнеспособности хозяйствующего субъекта. 
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INTERNAL AUDIT IN THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY 

 

Abstract. The authors consider internal audit in the system of economic security as a 

tool of effective protection of the company from threats of violation of its security. 
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The ways of leveling threats to economic security to ensure a high level of viability 

of an economic entity are proposed. 
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Система экономической безопасности, без деятельности которой 

организации трудно противостоять различным угрозам внешней и внутренней 

среды, представляет собой осуществляемую на постоянной основе 

целенаправленную деятельность по выявлению и нейтрализации угроз и рисков 

в отношении жизненно важных экономических интересов субъекта. 

Первоначально фокусируясь на анализе бухгалтерской отчетности и 

внутреннем финансовом контроле, в настоящее время именно внутренний 

аудит затрагивает широкий спектр различных аспектов деятельности 

организации, связанный с поддержанием ее экономической безопасности. 

Внутренние аудиторы значительно чаще стали оказывать содействие 

менеджменту в построении системы управления рисками, а также проводить 

оценку ее эффективности.  

Задачи системы внутреннего контроля напрямую зависят от категорий 

угроз, которые могут возникнуть и отрицательно повлиять на деятельность 

компании, в том числе: 

 налоговые угрозы;  

 экономико-правовые угрозы;  

 экономико-управленческие угрозы.  

 В компаниях часто возникают проблемы, связанные с недостатком 

информации, необходимой для принятия грамотного управленческого решения 

либо с неэффективных использованием ресурсов, а также искажением 

содержания отчетности. Усиление системы внутреннего контроля, а также 

использование внутреннего аудита помогает предупредить возникновение 

указанных неблагоприятных ситуаций и своевременно диагностировать 

связанные с их появлением риски. 



Надежность функционирования системы внутреннего контроля имеет 

первостепенное значение, а своевременно проведенные процедуры внутреннего 

аудита дают оценку принятых менеджментом компаний решение. 

В задачи внутреннего аудита входит оценка соответствия системы 

корпоративного управления законодательству и принципам корпоративного 

управления. В отличие от внешнего аудита, который служит в первую очередь 

интересам внешних заинтересованных сторон, внутренний аудит призван 

удовлетворять интересы советов директоров и высшего исполнительного 

руководства компании, предоставляя им разумные гарантии в отношении 

эффективности системы внутреннего контроля, соблюдения политики 

и процедур безопасности, надежности и достоверности отчетность компании, 

защищенности активов и своевременности достижения целей бизнеса. 

Основные задачи внутреннего аудита в системе экономической 

безопасности представлены следующими: 

 проверка системы бухгалтерского и налогового учета, качественная 

оценка подготавливаемой бухгалтерской и налоговой отчѐтности и ее 

достоверности; 

 мониторинг отдельных элементов системы внутреннего контроля, на 

предмет их адекватности существующим в компании условиям 

функционирования, достаточности и эффективности процедур контроля;  

 контроль соблюдения действующих законов и иных нормативных 

актов Российской Федерации, учетной политики, а также требований, 

инструкций и указаний руководства; 

 проверка и оценка деятельности различных звеньев в структуре 

деятельности управления, филиалов, структурных подразделений; 

 консультирование сотрудников предприятия и взаимодействие с 

внешними органами, осуществляющими проверку и контроль; 

 разработка рекомендаций по устранению выявленных нарушений и 

предотвращению их в дальнейшем, контроль за исполнением принимаемых по 

результатам внутреннего аудита решений. 



В современных условиях менеджмент компании ожидает от службы 

внутреннего аудита риск-ориентированного подхода при осуществлении ее 

полномочий и активного содействия в достижении стратегических целей, что 

не является задачей внутреннего аудита в традиционном его представлении, что 

представлено данными рисунка 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1 – Задачи внутреннего аудита 

 

Решение указанных задач службой внутреннего аудита обеспечивает 

стабильность в различных сферах деятельности компании, включая 

финансовую, производственную, маркетинговую, управление персоналом, 

закупочную, логистическую и другие. Специфика аудиторских процедур в 

каждой из перечисленных сфер различна, однако этапы проведения 

внутреннего аудита всегда остаются неизменными.  

На первом (подготовительном) этапе производится планирование и сбор 

необходимых данных, документов и различных сведений об объекте контроля. 

Затем непосредственное применение выбранных методов контроля, проведение 

тестов, поиск доказательств и документирование проведенных мероприятий. На 

подтверждение адекватности политики организации и достижения 

стратегических целей организации 

подтверждение устранения причин обнаруженных несоответствий 

для предупреждения их повторного возникновения 

подтверждение выполнения запланированных мероприятий и 

достижения запланированных результатов 

подтверждение устранения потенциальных несоответствий для 

предупреждения их возникновения; выявление возможности 

улучшения 

Расширенные задачи службы внутреннего аудита 



заключительном этапе подводятся итоги проверки, выполняется анализ 

проведенного аудита и осуществляется подготовка отчета менеджменту. 

Эффективный внутренний аудит способен сократить издержки предприятия на 

внешний аудит (в случае, когда внешний аудитор будет иметь возможность 

полагаться на результаты работы службы внутреннего аудита, возможно 

уменьшение объема аудиторских процедур, выполняемых аудитором при 

внешней проверке).  

Возрастающая роль внутреннего аудита в деятельности любой компании 

обусловлена его возможностями, позволяя анализировать соответствие 

инструкций и внутренних процедур требованиям производственного процесса, 

вести контроль за наличием и сохранностью активов организации, выявлять 

внутренние резервы компании и определять пути их эффективного 

использования, а также производить всестороннюю консультационную 

поддержку по вопросам действующего законодательства. С помощью системы 

внутреннего аудита можно своевременно диагностировать присущие бизнесу 

риски, динамично разрабатывать способы и пути их нивелирования, что будет 

способствовать повышению уровня экономической безопасности компании, ее 

конкурентоспособности.  
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