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Аннотация. Статья  посвящена  изучению  возникновения

предпринимательских  рисков  при  осуществлении  предприятием  его

хозяйственной  деятельности.  Данный  тип  риска  является  ключевым  для

любого хозяйствующего субъекта, что говорит об актуальности исследуемой

темы.  В  работе  рассмотрена  классификация  рисков,  методы  управления

рисками и способы их минимизации. 
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В  рамках  сложившихся  рыночных  отношениях  действия

хозяйствующих  субъектов  не  могут  полностью  быть  спрогнозированы,

поскольку любая коммерческая деятельность подвержена риску. Эти риски

возникают в результате принятия определенных решений внутри фирмы или

под воздействием внешней предпринимательской среды.

Под  предпринимательским  риском  обычно  понимают  потенциально

опасную  возможность  потери  ресурсов  или  недополучение  ожидаемой

прибыли.  По  степени  возникновения  риски  делятся  на  внутренние  и

внешние.  Источниками  возникновения  первых  могут  быть  ошибочная

маркетинговая  политика,  некомпетентность  руководителя  предприятия,

неэффективный менеджмент и другие внутренние факторы [4]. 

Внешние риски неподвластны предприятию, то есть на них невозможно

повлиять,  можно  только  предвидеть  их  наступление.  К  ним  относятся:

стихийные  бедствия,  забастовки,  военные  действия,  изменение

законодательства и системы налогообложения и т.п.

Классификация  предпринимательских  рисков — это  описание  рисков

исследуемого бизнеса, сделанное на основе их систематизации по различным

признакам.



Предпринимательские риски классифицируют по временному признаку

на временные (риск угрозы в течение известного отрезка времени) и постоян-

ные (непрерывно угрожают предпринимательской деятельности) [3].

Классификация рисков предприятия делается на основе и в результате

построения  «карты  рисков».  Она  позволяет  систематизировать

предпринимательские  риски  по  факторам  риска,  объектам  риска,  видам  и

величине  потерь,  степени  их  вероятности.  Наряду  с  основной

классификацией предпринимательские риски характеризуют по следующим

признакам:

– чистые и спекулятивные риски;

– первичные и вторичные риски;

– односторонние и многосторонние риски;

– срочные и бессрочные риски;

– массовые и уникальные риски;

– предсказуемые и непредсказуемые риски;

– количественные и качественные риски;

– редкие и частые риски;

– малые, средние, высокие и катастрофические;

– риски разных фаз жизнедеятельности фирмы [1].

Управление рисками с помощью концептуального подхода выражается

в следующем:

1) обнаружение  возможных  результатов  предпринимательской

деятельности в сложившейся рисковой ситуации;

2) разработка мероприятий, которые поспособствуют недопущению,

предотвращению  или  уменьшению  ущерба  от  воздействия  неучтенных

факторов риска;

3) адаптация предпринимательской деятельности к потенциальным

рискам, устранение или компенсация возможных результатов [5].

Управление  предпринимательскими  рисками  осуществляется  с

помощью следующих методов:



1. Предотвращение,  устранение  предпринимательского  риска.

Применительно к внешним рискам на предприятии это невозможно. Однако

отказ от принятия рискованных решений также несет в себе угрозу застоя,

применения рутинных методов ведения хозяйственной жизни,  что,  в  свою

очередь, может привести к потере конкурентоспособности и банкротству.

2. Уменьшение  негативного  влияния  рисковых  факторов  на

результаты  производства  и  осуществления  предпринимательской

деятельности. Данный метод предполагает использование превентивных мер:

– улучшение  качества  планирования,  организации  и  управления

производственным процессом;

– применение гибких технологий и организация резервных фондов;

– совершенствование  государственного  регулирования

предпринимательской деятельности посредством создания соответствующих

параметров правовой и экономической среды;

– выбор оптимальной товарной стратегии  и  стратегии  поведения

предпринимательских структур на рынке факторов производства и т.д.

3.  Передача,  перевод  риска посредством  формирования  системы

страхования  риска,  создания  акционерных  обществ  и  иных  аналогичных

способов.

4.  Овладение  риском. Использование  данного  метода  рационально  в

том  случае,  когда  потенциальные  потери  незначительны  и  делается  все

возможное  для  предупреждения  или  снижения  ущерба  от  воздействия

непредвиденных факторов. Для  того, чтобы руководитель предприятия мог

сознательно идти на риск, ему необходимо опираться на следующие знания:

– экономические, естественные и другие законы и закономерности; 

– фундамент информации;

– экономическая ответственность;

– научно разработанная теория принятия управленческих решений

и механизм их реализации [2].



Общими принципами  управления  рисками  на  предприятии являются

следующие:

– Экономическая грамотность;

– Корпоративной стратегии предприятия;

– Информационная достоверность;

– Объективной оценки деятельности компании;

– Системный характер системы управления рисками;

– Анализ эффективности принятых решений [6].

Самым  эффективным  способом  борьбы  с  предпринимательскими

рисками в настоящий момент является страхование ответственности, которое

имеет следующие формы:

– Компенсация возможных потерь за счет установленной «премии».

Смысл данной формы заключается в том, что контрагенты компании обязаны

обеспечить дополнительную долю дохода, сверх уровня, в целях обеспечения

без рисковых операций;

– Система  штрафных  санкций.  С  помощью  указанной  формы

достигается  компенсация  возможных  финансовых  потерь  посредством

включения  в  контракт  условий  о  взыскании  штрафов,  пени,  неустоек,  в

случае невыполнения обязательств;

– Страхование как децентрализованная форма создания резервного

фонда внутри предприятия.

Страхование  предпринимательской  деятельности  используется  в  том

случае,  если  стоимость  страхуемого  имущества  невелика  по  сравнению  с

финансовым охватом всей деятельности компании. Также самострахование

имеет  смысл  в  том  случае,  когда  вероятность  потери  застрахованного

имущества организации сравнительно мала[8]. 

В случае, когда инвестор отказывается от части своего дохода в целях

избегания  риска,  зачастую,  он  платит  за  его  снижение.  Именно  данный

фактор  обуславливает  популярность  страхования  среди  всех  видов

организаций и фирм.



Современные  экономические  условия  предполагают  создание  на

каждом предприятии  системы управления рисками. В основном, эта задача

возлагается  на  службу «риск-менеджмента».  Следовательно,  реинженеринг

бизнес-процессов,  мониторинг  деятельности  компании,  анализ  комплекса

методов воздействия на риски и контроль за процессом минимизации рисков

обеспечивают успешное осуществление предпринимательской деятельности

любого предприятия [7,9].

Таким  образом,  осуществление  любой  коммерческой  деятельности

связано  с  появлением  рисков,  которые  принято  называть  хозяйственными,

или  предпринимательскими. В  целях  их  минимизации  предприятие  может

применять  ряд  мероприятий,  в  том числе  страхование  имущества.  Однако

полное отсутствие рисков в процессе осуществления предпринимательской

деятельности  невозможно,  поскольку  при  этом  предприятие  не  сможет

реализовать свой потенциал.
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