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KiroueBrle cioBa: BHYTpeHHI/Iﬁ KOHTpPOJIb, CHUCTEMAa BHYTPCHHCIO KOHTPOJIA, 3JICMCHTLI
CUCTEMbI BHYTPECHHCT'O KOHTPOJIA

Keywords: internal control, internal control system, elements of the internal control system

KoHTposnb sBnseTcss HEOTHEMIIEMBIM JIEMEHTOM JIF000T0 00IIeCTBa, OXBATHIBACT
BCE CTaJuWU OOLIECTBEHHOTO BOCIPOMU3BOJCTBA M KakK (YHKIMS YIpPaBICHUS OH
OpPUEHTHUPOBAH Ha pELICHUE 3a/1a4, [IOCTABICHHBIX IIEPE] XO3AUCTBEHHOU CUCTEMOM.
BHyTpeHHU KOHTPOJIb 3aKITI0YAETCS B TPOBEPKE (PaKTOB XO3AMCTBEHHOM KU3HU KaK
3¢ (pekTUBHON U OOBEKTUBHOW OLEHKH B MPOLECCEe MNPUHATHS YIPABICHYECKHUX
pELIEHU.

Ha coBpeMeHHOM JT1ame pa3sBUTHS MEHEKMEHTA IOHATHE KOHTPOJSA CTajlo
MHOTOTpaHHbIM, Ojarojaps M3y4YeHHI0O ero B cdepe ydera, ayaura u
aIMAHHUCTPATUBHO-TOCYAAPCTBEHHONU CHCTEMBI.

PaccmoTpenune opraHusanMy YIPaBJICHUS KAaK LIEJICHAIPABICHHOTO IIpolecca
II03BOJIACT  BBIACIUTH CIEAYIOIIUME €ro OCHOBHBIE CTaIMM: IIJIAaHUPOBAHME,
Opra"u3anys U peryjiupoBaHHE, y4eT, aHAIU3 U KOHTpoib. [Ipu stom B. B. bypues
YKa3bIBa€T Ha JBOMCTBEHHYIO pPOJIb CTaJuU KOHTPOJSA B IPOLIECCE YIPABICHUS



oprannzaunueii. OHa TPOSBIAETCSI, C OJHOW CTOPOHBI, B «IPUCYTCTBUHU
(MpOHUKHOBEHHUH) DJIEMEHTOB KOHTPOJIS Ha KaXKJOW W3 OMHMCAHHBIX CTAIHil», a C
JIpyroil CTOPOHBI, B OOECHEUEHUH ONTHUMAJIbHOTO XOJa Mpollecca yMNpaBieHHs Ha
Ka)KJ10M CTaJANK U PACCMOTPEHUH CTAIUN KOHTPOJIS IO OTHOLIEHUIO K OCTAJIBHBIM «KaK
yIHOPSI0UYMBAIOIIEE 3BEHO yIIpaBieHuecKoro mpoiuecca» [4, c¢. 32]. Takum o6pazom,
BHYTPEHHHI KOHTPOJIb SIBISIETCSA: HEOTHEMJIEMBIM HJIIEMEHTOM KaXXJoll cTaguu
mpoiiecca  ymnpaBieHus U 000coOjeHHOM — craaueld,  oOecrnednBaroiien
UH(POPMAIIMOHHYIO MPO3PAYHOCTh KayecTBa yINpaBIeHHs Ha BceX Apyrux craausax. O
obOecrieunBaeT 3G(HEKTUBHOCTh CBSI3U MEXYy XO3SUCTBEHHOW ESATEIHHOCTBHIO U
yIIPaBJICHUEM OpraHU3aLUEN.

OO0s3aHHOCTh CyOBEKTa XO35AWCTBOBAHUA OPraHU30BaThb M OCYLIECTBISATh
BHYTPEHHHI KOHTPOJIb COBEPIIAEMBIX ()aKTOB X031 CTBEHHOM KMU3HU 3aKpEIJICHa B TI.
1 ct. 19 ®enepanvHoro 3akoHa ot 06.12.2011 N 402-d3 "O O6yxrantepckoM y4dere"
[2].

C mnozunun MuHbpuHa onpeneneHUe BHYTPEHHUN KOHTPOJIS JaHO B M. 3
Nudopmarun Munpuna PO N I13-11/2013 "Opranuzauuss U OCYIIECTBICHUE
SKOHOMHUYECKHUM CyOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJS COBEpIIaeMbIX (HaKTOB
XO35UCTBEHHOM  JKM3HHU, BEJEHUA OyXraaTepcKoro yuyera M  COCTaBJICHUSA
Oyxrajirepckoi ((puHaHCOBOI) OTYETHOCTH". BHYTpEHHUI KOHTPOJIb ONPEAEIEH KaK
IpOLECC, HANIPABJICHHBIN Ha MOJIY4YEHHE JIOCTAaTOYHON YBEPEHHOCTH B OOECIIEUYEeHUHU
3¢ ()EKTUBHOCTH U PE3YNbTATUBHOCTH JI€ATEIbHOCTH 3KOHOMHUYECKOrO CYOBEKTa,
BKJIIOYAsl JOCTIKEHUE (PMHAHCOBBIX M ONEPAIMOHHBIX MOKa3aTeeil 1 COXPaHHOCTh
aKTHUBOB, JIOCTOBEPHOCTU M CBOEBPEMEHHOCTH OyXrantepckoi ((hruHaHCOBOM) U UHOM
OTYETHOCTH, COOJIOAEHUE 3aKOHOAATENIbCTBA, BKIIOYAsl coBepuieHUuE (HaKTOB
XO3SWCTBEHHON XHM3HK M BejleHHe Oyxranrepckoro yuera [3]. JlaHHas TpakTOBKa
NPEACTABIIAECTCS JOCTATOYHO IIMPOKOM, OMNPENENAIOIEd HE TOJbKO BHYTPEHHHIA
KOHTpPOJIb B cepe OyXTalTepCKOro yyera, HO U B KOHTEKCTE BCEH CHCTEMBI
YIIPaBIICHUSI OPTraHU3aLUEN.

B skxoHOMMUYECKOW JUTEpAType BHYTPEHHUN KOHTPOJb PAaCCMaTPUBACTCA Kak
LEJIOCTHAsE CHCTEMAa C NOPUCYHIEd €U  OMNPEICIICHHBIMA  Ka4yeCTBEHHBIMHU
XapaKTePUCTHUKAMH M KOJUYEeCTBEHHBIMU TTapamerpami [1, 4, 5, 6,7,8].

CucremMa — 3TO HEYTO LENOE, €IMHCTBO 3aKOHOMEPHO PACHOJIOKEHHBIX U
HAXOJSAIIMXCS BO B3aUMHOM CBA3M yacTell (T.e. METOJIOB, CPEACTB, CYyOBEKTOB,
00BEKTOB KOHTPOJIS).

[loatToMy Ham mnpencraBisieTcd 00Jiee TOYHBIM OIPEAECICHHE BHYTPEHHETO
KOHTPOJI KaK CUCTeMa HaOJIOEHUS U MPOBEPKU C MPHUCYLIEH eif COBOKYMHOCTBHIO
METOJIOB M MPUEMOB, MTPOBOJUMBIX CyObEKTaMH yMNpaBIICHUs JaHHOW OpraHU3alMH C
HEeNbI0 OLEHKU PEe3yJbTaTUBHOCTH (YHKIMOHHUPOBAHUA B COOTBETCTBUHM C
ONpEJEIECHHBIMHA €€ PYKOBOJCTBOM LIEJSIMUA M KOHIeNUusAMU. CrucreMa BHYTPEHHETrO
KOHTPOJII MOXXET OBITh MpPEJCTaBICHAa U KaK COBOKYNMHOCTh BCeX (POPM KOHTpOJIS,
PUMEHSEMBIX B CAMOM OpraHU3aluy.

PaccmaTpuBas BHYTpEHHUN KOHTpOJIb KakK LEJICHANPABICHHYIO AEATEIbHOCTh
YOPABIAIONIEH CHUCTEMbI, HEOOXOAMMO OTMETUTb, YTO OH BBICTYHNAeT Kak



CaMOCTOSTENIbHBIN BUJ] 3TOU JAESATEIHHOCTU U OCYIIECTBIISETCS B Pa3IUYHBIX (hopMax.
Cucrema BHYTpPEHHEro KOHTpPOJIsi opraHu3auuu (OpMHpPYETCs Ha dTare CO3JaHus
OpraHu3allid U B JAJbHEHIIEM COBEPLICHCTBYETCS, B 3aBUCUMOCTH OT M3MEHEHUS
npousis YW HaNpaBiICHUN XO3SMCTBEHHON MAESITENbHOCTH OpPraHU3alMM WU €€
OpraHU3allMOHHONW CTPYKTYpbl. ITO OOyCIaBIMBAET HEOOXOAMMOCTh YETKOIO
OnpeaeeHus €€ COCTABISIOIINX JIEMEHTOB.

CocraB 371€MEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, ONPEACIISIIOIINX €r0 COJEepKaHUE U
OpraHU3alluIo0 B CYOBEKTE X03IMCTBOBAHMS PACKPHIT B 11. 5 MHopmanuu Mundpuna N
[13-11/2013. K HUM OTHECEHBI: KOHTPOJbHAsI CpeAa, OLEHKAa PUCKOB, IMPOLETYpPbI
BHYTPEHHETO KOHTpPOJs, MHGMOpMaMs M KOMMYHHUKallMs, OLEHKa BHYTPEHHETO
KoHTpoJIA [3].

Cpenu SKOHOMHCTOB, HCCIEAYIOUIMX MPOOJEMbl OpraHU3alliud BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, HET EAUHOTO MHEHHUSI OTHOCUTEIIBLHO €€ COCTABIIAIONINX A11eMEHTOB. Tak, B.
B. BbypueB BblAeNgeT CIEAYIONIME 3JIEMEHTbl CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS:
3JeMEHT BxojAa (MH(POPMAIIMOHHOE OOECleYeHrne KOHTPOJIsl), DSJIEMEHT BbIXOJa
(maHpOpMans 00 OOBEKTE YIpaBJICHUS, TMOJYYCHHAs B PE3yJIbTaTe KOHTPOJS) H
COBOKYITHOCTH  B3aUMOCBSI3aHHBIX  3BEHbEB:  Cpela  KOHTPOJIA,  LEHTPbI
OTBETCTBEHHOCTH, TEXHUKA KOHTPOJIS (MH(OPMALIMOHHO-BBIUMCIUTENbHAS TEXHUKA U
TEXHOJIOTHS), TMPOIEAYpPbl KOHTpoJisi W cucteMa yuera [4]. OtraenbHbIMU
SKOHOMMCTaMU B KAYECTBE CTPYKTYPHBIX AIIEMEHTOB CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
onpeseNeHbl: OOBEKT U CYOBEKT KOHTPOJs, MPEAMET U METOJ, I0JIb30BaTeln
KOHTPOJBHON MH(MOPMAILINK, OPTAaHU3AIUS U TEXHOJIOTHUS KOHTPOJIBHOTO mpoiiecca [9,
c. 4], opranuzanus paOOThl KOHTPOJILHOTO ammapara W OpraHu3aius TpyJa
ucnonaureneit [10, c¢.164], nponecc, BHeHSS cpeaa, OTYET UCHIOTHEHHs, 0OpaTHas
cBs3b [11, c.40], cyOBEKT KOHTPOJSA, OOBEKT KOHTPOJISA, MPEAMET KOHTPOJSA, METOJ
KOHTPOJIS, TEXHUKA KOHTPOJIS U Tpoliece KouTpouis [12, c. 201], konTposibHas cpea,
yuYeTHasi CUCTeMa, KOHTPOJIbHBIC TIporenypsl [13] .

AHanu3upysl CIOXHBIIMECS Yy SKOHOMHUCTOB TMOJXOJbl K ONpPEIENICHUIO
COCTAaBHBIX 3JIEMEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, 3aMETUM, YTO, IT0 HAILIEMY MHEHHMIO,
JOCTATOYHO CIIOPHBIM SIBJISIETCS BKJIFOYEHHE YYETHOM CHCTEMBI B KauyecTBE
OTJIENBHOTO €€ DJEMEHTa. YYeTHas CUCTeMa, B CHCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIs
MO3KET UCIOJIb30BAThCS, C OJHOM CTOPOHBI, KAK UICTOYHHUK JAHHBIX, HEOOXOAUMBIX JJIs
€ro IPOBEJIEHHUS, C IPYroil CTOPOHBI, KAK OOBEKT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, C TPEThEn
CTOPOHBI, CUCTEMA YyYeTa 3aKJII0uaeT B ce0sl OTAeNIbHbIE KOHTPOJIbHbIE (YHKIUHU U
SIBIIIETCSI CPEACTBOM KOHTpoOJiA. TakuM o0Opa3om, €ro MOXHO paccMaTpHUBaTh Kak
COBOKYMHOCTb OTAEJbHBIX 3JIEMEHTOB CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJISI: 3JIEMEHTA
BX0J1a, 00BEKTa U CyObEKTa.

MBI He pa3fensieM MHEHHS TEX SKOHOMHCTOB, KOTOPBIE HE BBIJEISIOT B KAYECTBE
AJIEMEHTOB CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA €ro o0bekT u cyownekt [10]. Hanuuue
00beKTa U CyObeKTa SBISETCS OJHMM U3 CHUCTEMOOOpa3yIOIIUMX CBOMCTB JIHOOOMH
cucteMbl. B3auMocBsi3b MeXIy CyOBEKTOM U OOBEKTOM KOHTPOJIS OMNpENessieT



dbopMUpoBaHUE U pPA3BUTUE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B CHUCTEME YIIpaBiICHUS
OpraHu3aIuen.

CyObeKkTaMy BHYTPEHHErO KOHTPOJISI BBICTYHAeT YIPaBICHUYECKHI IMepcoHal,
CHEIUATUCTHI (B TOM 4YHCIIe JOJKHOCTHBIC JIMIA, B OOS3aHHOCTH KOTOPBIX BXOJUT
IIPOBEJICHUE KOHTPOJISI), YUETHBIN MEPCOHAN BO TJIaBe C IJIaBHBIM OyXTalTepoM WU
UHOE JOJUKHOCTHOE JIMIO0 3IKOHOMHYECKOrO0 CyOBeKTa, Ha KOTOPOE BO3Jaraercs
BeJICHHE OyXTalTepCKOro yuera.

Ananmu3 nonoxeHud PenepanbHoro 3akona ot 06.12.2011 N 402-®d3 "O
oyxranrepckoM yuere" m Mudpopmanuu Munduna PO N I13-11/2013 moszBosser
clenaTh BBIBOJ, YTO Ha 3aKOHOAATEILHOM YpPOBHE HE OMpECNieHBI CTPYKTYpPHBIC
NoJpa3AesieHus] OpraHu3aliy, O0sI3aHHBIE OCYIIECTBIATH BHYTPEHHUH KOHTPOJb B
chepe OyXTanTepcKoro yJera.

[lepedyenb CyOBEKTOB BHYTpeHHEro KOHTpojis B cwiy 1. 18.1 Muadopmanuu
Munduna PO N [13-11/2013 BrirodaeT: opraHbl YHpPaBICHUS 3KOHOMHYECKOTO
CyObeKTa; pEeBU3MOHHAsI KOMHUCCHUS (PEBU30P) IKOHOMUYECKOTO CYOBHEKTa; TJIaBHBIM
OyxranTep; BHYTPEHHUH ayauTop (Ciayxk0a BHYTPEHHETO ayJauTa) SKOHOMUYECKOTO
cyOBbeKTa; creuuaibHble JOJDKHOCTHBIE JIHUIla, CHENHAIbHOE TMOJpa3zeiicHUe
HKOHOMHYECKOTO CyOBEKTa, OTBETCTBEHHbIE 32 COOJIIOJCHUE MPABUI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISA, TPETyCMOTPEHHOTO HHBIMU (eiepaIbHBIMH 3aKOHAMH U JIPYTOH TIEpCOHAI
¥ TOJIpa3IeiIiCHIs] SKOHOMHUECKOT0 cyonekTa [3].

OOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIETCS TIPEAMET, HAa KOTOPHIN HAIMPaBICHO
KOHTpoJbHOE Bo3xeucTBue. Kak ormeueno Ywmxeckon JI.B. m Mupomnuk B.B.
«00BEKTaMH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBISIOTCS HE TONBKO (DaKThl XO3SHCTBEHHON
KU3HU U OOBEKTHl ydera (MMYIIECTBO, HWCTOYHUK €ro MPOUCXOKICHUS,
XO3sIICTBEHHBIE OTIEPAIiH ), HO U SKOHOMUYECKHE SIBJICHHSI, KOTOPBIE YK€ MPOU30IILIH,
U T€, KOTOpbIE €lIe HE SBISAIOTCA (pakTamu, a HaxXOJATCSA B MPOLIECCE MCIIOIHEHUS»
[14].

N3ydenne oObeKTa KOHTPOJS W MACHTU(UKAIUS BBISIBICHHBIX OTKIOHEHUH OT
YCTaHOBJICHHBIX HOPMATHUBOB, TJIAHOB U II€JIeH, a TAK¥KE OIIEHKA PUCKOB IIPOU3BOIUTCS
CyOBEKTaMU KOHTPOJIS ¢ COOJTIOICHUEM METOIUK U TIPOIIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
B coorBerctBum ¢ m. 8.4. Mndopmarmu Munpuna PO N I13-11/2013 npouenyps
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCHOBBIBAIOTCS HA MPHUHIIUIAX U CTAHIApTaX, COCTABIISIOMIUX
KOHTPOJIBHYIO Cpey SKOHOMHUYECKOTO0 CyOBeKTa, W MPHUMEHSIOTCS C Y4YeTOM ee
ocobeHHocTel [3].

Ha ocHoBe 0000meHNs MHEHHH JKOHOMHCTOB HaM IPEICTABISAETCS
L[EIECO00PA3HBIM OINPEACICHUE CIEIYIOIUX COCTABISIONIMX 3JIEMEHTOB CHCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISA: AJIEMEHT BXoja (MH(OpMAIMOHHOE 00eCTieueHrne KOHTPOIIA),
aneMeHT Bhixoaa (nHpopmarus 06 00beKTe yIpaBiIeHUs, TOJyUYCHHAs B pe3yJIbTaTe
KOHTPOJIS1) M COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX 3BEHbEB: OOBEKT U CyOBEKT KOHTPOJIA,
cpena KOHTpOJs, METOAMKa | Tmpouenypbl KoHTposis. CTpyKTypa CHCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M TTOCIEA0BATEIHHOCTh BHITIOJIHEHUS! KOHTPOJIBHBIX IEHCTBUI
npecTaBiIeHa Ha pUcyHKe 1.



KauecTBennas 17} CBOEBpEMEHHAs uH(bopMaLHs o0ecreynBaeT
(YHKIIMOHUPOBAHWE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U BO3MOXXHOCTH JIOCTIDKEHHUS WM
MOCTABJICHHBIX IeNiel, dopMupys siaeMeHT Bxona. Muadopmanus o6 oObekTe
yOpaBJIEHUsA, IOJYYEHHAs] B PE3yJbTAaTe KOHTPOJSA, NOJDKHA HMETh OTPAHUYCHHE
J0CTyNa M He OBITh JOCTYITHOM BCEM COTpyAHUKaM opranu3anuu. OrpaHUYuBaTh
JOCTYII K TaKOi MH(OpMAIIMU UMEIOT NMPABO KaK PYKOBOJIUTEIN OpraHu3aliu, Tak u
HEMOCPEICTBEHHO CyOBEKT KOHTPOJIS.
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Puc. 1. CtpyKkTypa cUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS W IOCIEI0BAaTEIBHOCTH
IIPOBEAECHUS KOHTPOJIBHBIX AEUCTBUM

B cootBercTBuu ¢ m. 6 Uudopmarun Mundpunra PO N I13-11/2013 konTpoabHas
cpena mpeacTaBisieT coO0H COBOKYMHOCTh MPUHIIMIIOB U CTaHJIAPTOB JESITEIbHOCTH
HKOHOMHUYECKOTO CYyOBEKTa, KOTOPHIE OMPEAETSIOT 001Iee MOHUMaHue BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U TpeOOBaHUS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO HA YPOBHE SKOHOMHUYECKOTO
cyObekTa B 1iesiom [3].

AJMUHHCTpAIUsl OpraHW3alliil HECeT OTBETCTBEHHOCTh 3a pa3paboTKy W
NPAKTUYECKYI0  peali3alli0  BCEH CHCTeMBl BHYTPEeHHero KoHTpois. Ot
MIOCTABJICHHOM IIEJTN YITPABJICHHS OpTaHU3AINEeH M MHTEPECOB €€ PYKOBOJICTBA 3aBUCUT
OpraHM3ainysi BHYTPCHHETO KOHTPOJIS, & TaKKe BBIOOP €€ METOIMK W TPHEMOB
KOHTPOJISA, aJICKBAaTHBIX CIICU(PUKE IEATEITHHOCTH CYOBEKTa X0O3SIICTBOBAHUS.
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