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ЭЛЕКТРОХИМИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ КАК ОБЪЕКТ 

УПРАВЛЕНИЯ В ЦИФРОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

ELECTROCHEMICAL ENTERPRISE AS A CONTROL OBJECT IN THE 

DIGITAL INDUSTRY  

 

Аннотация: В статье рассматривается цифровая трансформация как 

необходимый элемент повышения конкурентоспособности электрохимической 

промышленности. Обозначено, что направления цифровой трансформации 

электрохимического предприятия включают цифровизацию производства и 

управления, а также расширение сферы применения цифровых решений по всей 

цепи поставок продукции. Показано, что между цифровыми и физическими 

процессами на электрохимических предприятиях обеспечивается циркулярные 

потоки, основанные на принципе взаимодополнительности. 

Abstract: The article considers digital transformation as a necessary element to 

increase the competitiveness of the electrochemical industry. It is indicated that the 

directions of digital transformation of an electrochemical enterprise include the 

digitalization of production and management, as well as the expansion of the scope of 

digital solutions throughout the entire supply chain. It is shown that between digital 

and physical processes at electrochemical enterprises, circular flows based on the 

principle of complementarity are provided. 
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Электрохимическая промышленность рассматривается как одна из 

традиционных отраслей экономики, тяжело принимающая на себя 

модернизационные преобразования в силу высокой капиталоемкости 

производства и наличия непрерывных производств, характеризующихся полным 

жизненным циклом выпускаемой электрохимической продукции. В то же время, 

усиление трендов цифровизации в промышленном комплексе ставит в 

необходимость введение новых моделей управления в электрохимической 

отрасли, поскольку именно цифровая трансформация призвана обеспечить 

повышение конкурентоспособности отечественной промышленности, ее 

комплексов и отдельных секторов [1-3]. Таким образом, инновации, связанные с 

внедрением цифровых технологий управления, обеспечат рост 

конкурентоспособности выпускаемой электрохимической продукции и 

предприятий данной отрасли в целом. Основная задача заключается в 

определении тех процессов производства, которые еще не задействованы в 

цифровизации и наметить для них направления изменений. 

Рассматривая электрохимическое предприятие как объект управления в 

цифровой промышленности следует указать на необходимость наличия единой 

цифровой базы, обеспечивающей управление производственными процессами 

по всей цепочке создания и распределение электрохимической 

промышленности. Здесь необходимо четко обозначить стратегию цифровой 

трансформации электрохимического предприятия, разработать на ее основе 

тактику достижения, а также определить необходимые компетенции команды 

управленцев, реализующих стратегию. При этом можно выделить три ключевых 

направления цифровой трансформации электрохимического предприятия: 

1) цифровизация бизнеса – изменение модели позиционирования 

продукции электрохимической продукции, уровня рентабельности 

производства, совершенствование процесса разработки инновационной 



продукции на предприятиях данной отрасли с использованием цифровых 

технологий; 

2) развитие опыта цифровизации – распространение модели цифрового 

предприятия по всей цепочке поставок электрохимической продукции на основе 

интеграции с поставщиками и потребителями на основе цифровых технологий; 

3) цифровизация производственных процессов – внедрение умного 

производства, цифровой модели поставок, расширение сферы автоматизации 

производства.  

Это обеспечит получение монитизированного эффекта в виде прироста 

выручки, операционной прибыли, рентабельности производственных активов и 

терминальной стоимости предприятия (рис. 1). 

 

Рис. 1. Направления цифровой трансформации электрохимического 

предприятия [4] 

 

Говоря о формируемой в условиях цифровой промышленности системе 

управления электрохимическим предприятием следует указать на 

необходимость присутствия каналов «умной» связи, которые обеспечивают 

перетоки информации и данных в цифровых процессах в цепях поставок 



электрохимической продукции. Здесь отметим 3 блока цифровой связи, 

обеспечивающих циркуляцию информационных потоков: 

1) от физического к цифровому пространству, предполагающей создание 

цифровых двойников физических объектов и производственных процессов; 

2) между цифровыми пространствами – обмен информацией между 

участниками цепей поставок электрохимической продукции на основе 

современных информационных технологий; 

3) от цифрового к физическому пространству, предполагающего 

предоставление данных и информации для принятия управленческих решений в 

сфере производства и переноса их на физические объекты (рис. 2). 

 

Рис. 2. Взаимосвязь цифровых и физических процессов на 

электрохимических предприятиях [4] 

Таким образом, в заключении можно резюмировать следующие выводы. 

Во-первых, цифровая трансформация рассматривается как необходимый 

элемент повышения конкурентоспособности электрохимической 

промышленности. Во-вторых, направления цифровой трансформации 

электрохимического предприятия включают цифровизацию производства и 

управления, а также расширение сферы применения цифровых решений по всей 

цепи поставок продукции. В-третьих, между цифровыми и физическими 



процессами на электрохимических предприятиях обеспечивается циркулярные 

потоки, основанные на принципе взаимодополнительности. 
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