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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

 

Аннотация. В статье рассмотреныособенности организации управленческого 
учета в строительстве для принятия эффективных решений в управлении 
организацией.Авторами сформулированы задачи управленческого учета, 
проблемы возникающие в процессе ведения бизнеса. Показаны основные фазы 
и этапы строительной деятельности и их взаимосвязь. 
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activities and their relationship are shown. 
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В настоящее время наблюдается усиление значения контролирующего 

воздействия менеджмента для всех видов бизнеса, возрастет значение 

управленческого учета, ориентированного на достижение заявленных 

показателей развития, усиливается ценность рационального расходования 

ресурсов и в целом сохранения вектора интенсивного развития независимо от 

вида собственности [2]. 

Управленческий учет предполагает систему учета, планирования, анализа 

прибыли, затрат и финансовых результатов работы компании. Отраслевые 

особенности накладывают специфику на этот вид учета. Модель построения 

современного управленческого учета представлена данными рисунка 1. 

 

 

Рисунок 1 – Модель построения управленческого учета 
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мелиорации и водного хозяйства, магистральных трубопроводов, линий 

электропередачи. 

Формирование результативной системы управленческого учета в 

строительном сегменте связано с определенным списком действий, который 

способствует работе компании согласно с выбранной стратегии ее развития. 

Эта система предполагает: 

- усовершенствование концепции управления; 

- увеличение результативности строительной деятельности; 

- увеличение конкурентоспособности среди застройщиков; 

- увеличение производительности работы и снижение сроков 

строительства без ущерба для качества строящихся объектов; 

- сокращение строительных расходов; 

- улучшение финансово-экономических характеристик компании. 

Задачами системы управленческого учета в строительном бизнесе 

являются: 

1. Формирование результативного механизма управления строительной 

фирмой. 

2. Обеспечение инвестиционной привлекательностистроительного 

сегмента. 

3. Применение застройщиком рыночных механизмов привлечения 

финансовых средств российских и зарубежных компаний и кредитных 

институтов. 

4. Увеличение индивидуального интереса и ответственности прорабов, 

мастеров участков за конечный результат работы для стабильного развития 

бизнеса. 

Руководители строительных компаний так или иначе сталкиваются с 

определенными трудностями ведения бизнеса. В числе таких трудностей, 

которые влияют на финансовое управление и принятия стратегически важных 

решений, возможно отметить такие как: 

- значительный уровень правительственного регулирования сферы 



строительства (процедура получения разрешения на строительство того или 

иного объекта может затянуться на года, а затраты на необходимые документы 

невозможно запланировать заранее); 

- срок инвестиционного цикла (с начала постройки сооружения до выдачи 

необходимых документов госкомиссией может пройти длительный период 

времени, а ситуация на рынке за данное время способна сильно измениться); 

- индивидуальность каждого проекта (даже при существовании 

определенных строительных типовых проектов есть необходимость адаптации 

их под место строительства); 

- проектно-сметный характер деятельности (каждый проект нуждается в 

составлении сметной документации, от нее и будет зависеть рентабельность 

проекта); 

- административный состав (многие отечественные компании включают в 

себя фирму-подрядчика, проектные и инвестиционные организации, 

управление которых осуществляет отдельная фирма); 

- недостаточный опыт персонала (усилия ввести разнообразные 

технологические новшества, имеют все шансы закончится провалом, что может 

затруднять внедрение эффективного управленческого учета). 

Приведенные характерные черты строительных компаний увеличивают 

риск при осуществлении строительства проектов. Чтобы уменьшить данные 

риски, необходимо формировать успешную концепцию управления фирмой и в 

том числе внедрение эффективного управленческого учета. 

Задачей каждой фирмы является извлечение максимальных доходов, при 

этом осуществление административных решений базируется на определенных 

правилах компании. Важное место в достижении такой задачи занимает метод 

учета затрат. Сейчас уже не эффективно использовать лишь традиционные 

методы, так как на их смену приходят современные технологии, которые 

позволяют показывать не только фактические затраты на проекты, но и так же 

давать их прогноз, находить вероятные запасы еще до начала работы. 



С целью развития результативной информационной основы, 

обеспечивающей постоянный контроль за расходами строительных компаний, 

следует осуществлять выстраиваниефаз и этапов строительной деятельности, 

что представлено данными рисунка 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2–Основныефазы и этапы строительной деятельности 
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строительному сегменту должна оперативно реагировать на изменения бизнес 

среды, спад и подъем в экономике. Необходимо осуществлять мониторинг 

расходования ресурсов компании пообъектно по местам строительства с 

использованием калькуляционных статей. В результате становится возможным 

получение информации об объёмах использованных ресурсов на всех этапах 

строительных работ по каждому объекту строительства и по каждой 

строительной площадке [3]. 

Данные управленческого учета могут иметь значение не только для 

бухгалтерского учета, но и для всей политике менеджмента строительной 

компании в целом. На их базе будут составлены все формы экономических 

отчетов: бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах и т.д. 

Эффективность этого типа учета даст возможность повысить качество 

управление организацией и добиться в итоге того результата, который был 

запланирован в стратегии компании. 
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