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KoHkypeHTHas pa3Beaka 3aHUMAET BaXKHOE MECTO B MOJIpa3/ieNeHUsIX hupM,
I7Ie PyKOBOAMUTENIN KOHTPOJUPYIOT COOCTBEHHBIE PECYpChl U UMEIOT MPAaBO HUMHU
pacriopsbkatbes (Om3Hec-equHUIBI)[1].

PykoBoauTenn u MEeHeKepbl KOMITaHWH, 001a1as moJiHOM uH(opMalueit o
KOHKYPEHTHOM cpe/ie M CBOMX KOHKYPEHTaxX, MOTYT pa3pabaTbIiBaTh CTpaTEruu
pa3BUTHS, TO3BOJISIIOIINE BBIBECTH KOMITAHUIO HAa 0OJiee BHICOKHI YPOBEHb, U, TEM
caMbIM, OOONTHM OCHOBHOIO KOHKypeHTa. B OyayiieM KOHKYpeHTHas pa3Beaka
MO3BOJIUT KOMITAHUU 3aHATH JKEJIAeMyI0 MO3UIMI0 HA IEJIEBOM pBbIHKE, OBICTPO
pearupys Ha CylIeCTBEHHbIC U3MEHEHUS PHIHOYHOM cpeabi[2, ¢.11].

Jlo cux mop KOMMAaHWM PETyJpHO MPOBOASAT COOp M aHANIM3 BHYTPEHHEM
uHbopMaluy, 4ToObl MOHSATH CBOM OW3HEC-TIPOLECCHl U YIYYIIMTH ajJrOpPUTM
NPUHATUS PEIICHU Ha ONEepaTUBHOM M TaKTHMUYECKOM YpoBHEe. B mocrnenHue
HECKOJIBKO JIET OHM Hayaldu coOMpaTh M M3y4yaTh BHEIIHIO HH(POPMAIUIO U3
KOPIIOPaTUBHOM cpenbl (MHpopMalMs 0 KOHKYPEHTaX, OTPacisX M CTpaHax Jyis
CTpATEeTUH YIPABJICHHUS).

Yro6bl 000MTH KOHKYpEeHTa MO OpraHu3aluu ©u Ou3HEc-Tpoleccam,
3G (HEKTUBHOCTH U MPOU3BOJUTEIBHOCTH, HEOOXOUMO 3HATh MOKA3aTENH, a TAKKe
dbopMbI U METOABl UX MpPUMEHEHHs. TO €CTh B 3TOM OBICTPO Pa3BHUBAIOILEMCS
uH()OpPMAITMOHHOM OO0IIecTBe OyayT TmpeoliaaaTh OpraHU3alUH, KOTOPHIC
CIIOCOOHBI MOHMMATh OKPYXKAIOIIYI0 HX Cpely, CBOUX KOHKYPEHTOB U
pa3pabaThIBaTh KOHKYPEHTHBIE CTpATETUu YIIPaBICHHUS.

Onupasich Ha JIO)KHBIE CITYXW Ha PhIHKE, MOXHO MPUBECTH OPraHU3ALUIO K
HEBEpHbIM pemieHusM. HWMHopmanuio Bcerga cleAayeT MNpOBEpSATh IMeEpen
UCToJib30BanueM [2, ¢.12].

Korna KP odopmisiercs kak aesTe€IbHOCTh BHYTPU KOMIIAHUHM, OHa

npeaoCTaBsICT CPCACTBA, HCO6XOI[I/IMBIe AJIs1 IPOTrHO3UPOBAHMA U3MEHECHUI B €€



cpene My KOHKypeHToB. Kommanuu, cTpemsinuecss MpeIBUAETh U3MEHEHUS B
KOHKYPEHTHOM cpeJie, 4acTo SBISAIOTCA JHMJEpPaMH PBhIHKA. JTO JAeT KOMIIaHUSM
IPEeUMYIIECTBO JICHCTBOBATh, a HE pearnpoBath [4].

KonkypentHass pasBenka mpu3HaHa MHOTMMH OpraHU3alMsSMU  Kak
3G (HEKTUBHBIN UHCTPYMEHT ISl TOCTHXKEHUS CTPATErMUeCKUX 1IeJIeH, TTOBBIILICHUS
NPUOBLIILHOCTH, YJIOBJIETBOPEHHOCTH KIMEHTOB M OOECHEeYeHMs] COOTBETCTBUS
HOPMATUBHBIM TPEOOBAHUSAM, MOATOMY OHA M CUHMTAETCS YKU3HEHHO Ba)KHBIM
UHCTPYMEHTOM Il 0OecrieueH s o0 bl B PRIHOYHOW KOHKYPEHIIUH.

Kax u B 110001 OTHOCUTEIIEHO HOBOW 00JaCTH MCCIIEOBAaHUH, CYIIIECTBYET
MHO>KECTBO OIMpPEIEICHHI TOT0, YTO KE TaKOE€ KOHKYPEHTHAs pa3BeAKa.

HUrtak, KP—»5To0:

- HeTIpephIBHBIA Tporiecc (cOOp, HAaKOIUIEHWE, CTPYKTypUpPOBAHHE,
00paboTKa M aHaJIN3 JaHHBIX);

- NOJATOTOBKAa HMH(OpPMAlMU JJI BBICIIET0 PYKOBOJCTBA KOMIIAHUU:
uH(popMaIusl U3 KOHKYPEHTHOW pa3BelKH MO3BOJISIET CBOEBPEMEHHO MPUHUMATH
pelleHus 10 YIPaBIECHUIO PUCKAMHU, PEAM30BbIBATh COOTBETCTBYIOIINE MEPHI IS
YIOBJIETBOPEHUSI MOTPEOHOCTENW KIMEHTOB M TMOJAEp>KaHUA NPUOBUIBHOCTH B
oymymiem [7].

Bbiaenstor 182 OCHOBHBIX MPUHIIMIIA KOHKYPEHTHON Pa3BEIKU:

1) oTka3 oT oOMaHa U IMAaHTaXKa KaK CPEACTBA MOJyYCHHS HHPOPMAIIHH;

2) HEJIOITyCTUMOCTh IPOTHBOIPABHOTO MOBEIeHUS [6].

KoHkypeHTHas pa3Be[ka HaYMHAET CBOE IMPOMCXOXKJEHHE OT mpodeccopa
Maiikna Iloprepa u ero HoBartopckoir pabotel 1980 roga «KonkypeHTHas
CTpaTerus: METOJOJOTHUSl aHallM3a OTpacieil M KOHKypeHTOB».B manHoW pabote
OIMCBIBACTCS CO3JITaHUE CUCTEMbI KOHKYPEHTHOTO aHaim3a [11].

3apyOexxHbie aBTOpHI B cBoux omnpeneieHusx KP Beinensior cnepyromue ee

MPU3HAKH, NPEJCTaBIeHHbIe HAa pucyHke 1.1:



ACUCTBUS, CBSI3aAHHBIC o
CTpaTeruyecKuit
3HAHUE U co cOOpOM U aHATM30M, o
WHCTPYMEHT, KOTOPBIit
NAIFHOBUIHOCTE KOTOPBIC UCIIOJB3YIOTCS S -
BHCIITHCHU JJI HpI/IHSITI/ISI peLHeHI/II/I p
v IIOTCHIHUAJIBHBIC
OHepaL[I/IOHHOI/I " CBS3AaHBI C
N BO3MOYKHOCTH U
Cpenbl KOHKPETHOM
. YTPO3bI
OpraHH3aIeH

MPOIIECC ATHYHOTO cOopa,

c6op uHpopmanuu aHaJIM3a U paclpoOCTPaHEHUs
00 OCHOBHBIX TOYHOM, aKTyaJIbHOM,

WUTPOKaX pbIHKA, UX CBOEBPEMEHHOM U JIEUCTBEHHOU
nepcoHaie u UH(POPMAIIUH O TTOCIICACTBUAX
TEXHOJIOTUSIX JIeNTIOBOM cpeJibl, KOHKYPEHTOB U

CaMOW OpraHu3aluu

Pucynok 1.1 —OcHOBHBIE IPU3HAKH KOHKYPEHTHOH pa3Benku[8]

Ho Bce ke Oonee TOYHBIM ONpEACICHHEM KOHKYPEHTHON pa3BeIKu
SIBJISICTCS: HMCIIOJIb30BaHUE pa3BE/IbIBATEILHBIX METOJOB M METOJOB Ui cOopa
NPaBOBOW W OSTHYECKOW WH(POpPMAIMH, KOTOpPas MOXKET WCIIOIb30BAThCS IS
aHaN3a C IEJbI0 MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M MPOIECCOB MPHHSTHUS
pEeILIeHUH SKOHOMHYECKOTO OepaTopa.

B 3aBrcuMoOCTH OT HaIpaBIIeHUsI pa3IndyaroT Heckosbko ¢popm KP[9, ¢.2]:

1. KoHkypeHTHas pa3Be[iKa OpUEHTUPYETCS TOJILKO Ha KOHKYPEHTOB;

2. Crpatermueckas pasBelka — MOJEP)KKa pa3pabOTKM W peann3aliu
KOPITIOPATHBHOMN CTPATETHH U CTPATETHYECKOTO IJIAHUPOBAHUS,

3. MapkeTuHroBoe HabIIOIeHUE — IPOJAXKHU U MOJICPIKKA,

4. CkaHUpOBaHHE OKPYKEHUS— U3yYCHHE ¥ UHTEPIPETAHS TOTUTUICCKHX,
KOHOMHUYECKUX, COIMAJIBHBIX M TEXHOJIOTUYECKUX COOBITHH WIIM TEHICHIIHH,
BIIMSIIONIMX HA OU3HEC, OTPACIIb WITH PHIHOK;

5. TexHonornyeckasi pa3Beika WM KOHKYPCHTHAs TEXHUYECKasi pa3Be/iKa —
3TO JNeSATEIBHOCTh, KOTOpas IMO3BOJISIET KOMIIAHWW pEarupoBaTh Ha BBI3OBHI
KOHKYPEHIIMY WM PAcIiO3HaBaTh U MCIOJIh30BATh BO3MOKHOCTH, BOSHUKAIOIIUE B
pe3ysbTaTe TeXHHYECKUX U HAYYHBIX U3MEHECHUH,

6. KoHKypeHTHbIi OEHYMapKMHI — METOJ CpPaBHHUTEIBHOTO aHaIW3a

KOHKYpEHTa 0€3 ero y4acTHsl, TO €CTh JeSTeIbHOCTh M0 pa3paboTKe 10JrOCPOUHOM



OM3HEC-CTpaTeru, OCHOBAaHHON Ha YCIEIIHOM OMNbITE€ KOHKYPEHTOB U MapTHEPOB
Ha pa3HbIX YPOBHSIX: MPOMBIIUIEHHOM, MEXOTPACIE€BOM, HAIMOHAIBHOM U
mexayHapoaaom[9, ¢.3].

OcHoBHast obnacte mnpumeHenuss KP— 53To0 KOHKypeHTHass cpena
(ropuMyecKoe JIMIO0 — KOMMEpYeCKass OpraHu3aius, 0aHK; (PU3MYECKOe JIMIO0 —
PYKOBOJICTBO KOHKYPUPYIOIICH KOMIIAHUU); OU3HEC-CUTYyallUsl — 3aKOHOMEPHOCTH
B OIPEJEICHHON 00JIaCTU PhIHKA B YCIOBUSIX HEOMPEICTIEHHOCTH.

[{es1sMU KOHKYPEHTHOM Pa3BeIKH SBISIOTCS (pPUCYHOK 1.2):

[ pacmpocTpaHeHHE BaXKHOCTH KOPIIOPATUBHON )
OTBETCTBEHHOCTH CPEIIH PYKOBOIUTEICH,
MPUHUMAIONINX PEIICHUS Ha BCEX YPOBHAX

\_ (BJ1aJICITbIIbI KOMITAHHUH, BBICIIICE PYKOBOJICTBO)

[ paHHee BBISIBICHHE BO3MOKHOCTEH B OTPACIAX /10

TOTO, KAK OHHM CTaHYT OUEBUIHBI I BCEX OCTAJIbHBIX,

U CITIOCOOHOCTH MJICHTU(HUIIMPOBATH PUCKH JI0 TOTO,

| KaK OHM MOTYT HaHECTH BpeJl OPraHu3aluu )

(" MHDOPMALHOHHO-AHATHTHYCCKOE COIPOBOAKICHHE PHHSITHS
ONTUMAJILHOI'O JOIIYCTUMOTI'O YIIPABIECHYECKOIO PEIIEHNUs,
HaIIPaBJICHHOI'O HA JOCTUKEHUE KOHKYPEHTHOTI'O
IIPEUMYILECTBA NIepel APYTUMH OIIEpaTopaMu PbIHKA B
COOTBETCTBHH CO CTPATETUYECKUMU LEIIAMH U TEKYIIEH

\_ PBIHOYHOM CHUTyal[en

Pucynox 1.z — llenu koukypeHTHO# pa3seaxu[1(]

K rimaBubIM 3amagyam KP MoxHO oTHECTH:

1) mocTOSIHHBIE MOHUTOPUHT, COOp M MPEIBAPUTEIBHBIA aHAIN3 OTKPBITON
uHbOpMaIlMu O KOHKYPEHTHOM cpesie Ha PerysipHON OCHOBE;

2) CKOOpAMHUPOBAHHBINA U IEJICHANIPABICHHBI MOHUTOPUHT KOHKYPEHTOB,
IIPOYKTOB U KJIMEHTOB Ha ONPEACIICHHOM PBIHKE WA CEKTOPE;

3) omepatuBHOE WHGOPMHUPOBAHHWE JIUI], NPUHUMAMONUX PEIICHUS O
KPUTHUYECKHUX COOBITUAX JJISl IPUHATHUS YIIPABICHUYECKUX PELICHUH;

4) apXMBHPOBaHKE U pacrpocTpaHeHue pe3yabTaToB[1(].

B cBa3u ¢ orcyrcrBueM B Poccnu crienuanbHOrO 3aKOHa O KOHKYPEHTHOU
pa3BenKe, €€ OTHAEIbHBIE ACIEKTHl PEryJUPYIOTCS CIEIYIOLMMU HOPMATHUBHBIMU

IIPAaBOBBIMH aKTaMHM.



a) ®enepanpubnii 3akoH o1 29 utonsg 2004r. N 98-D3 «O xoMMepuecKkoit
TalHe»,

0) ®enepanbHbiii 3aKkoH «O 3ammTe KOHKypeHImu» ot 26.07.2006 N 135-
D3;

B) DenepanbHblii 3akoH «O0 uHGOpMaIu, HHHOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIX
u 0 3ammure uHpopMarmu» ot 27.07.2006 N 1493;

r) ®enepanbHblil 3aK0H «O MEepCOHATBHBIX MaHHBIX» OT 27.07.2006 N 152-
@3.

Crnenunanmuctel KPronb3ytoTcs aHaqUTUYECKUMHU AAHHBIMU JJIS1 TPUHATHUS
pellieHui, TO €CTh OHM CHELHATBbHO CO3Jal0TCS A aHaiuu3a HHpopMaluu o
KOHKYPEHTaX B TOCTOSIHHO MEHSIOLIEHCS KOHKYPEHTHOM cpene, YTO IMO3BOJIET
PYKOBOACTBY  KOMIIAHMM  IPOTHO3MPOBATh  OWM3HEC-TIOBEACHHE  OCHOBHBIX
KOHKYPEHTOB U TEM CaMbIM MPUHUMATh COOTBETCTBYIOIIUE MEPHI JJI MOBBIIECHUS
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITaHuU [2].

Takum 00pa3oM, MOXKHO CKa3aTh, YTO KOHKYPEHTHas pa3BelKa UMEET Tpu
OTPEEISAIONINE €€ XaPAKTEPUCTUKHU

= OHA OPUEHTUPOBAHA HA BHEIIHIOI OM3HEC-CPEAy, @ HE Ha BHYTPEHHUE
po0IIeMBl;

= OHa BKJIOYaeT cOop wuHpopmanuu U TpeoOpa3oBaHHE €€ B
uH(OpMAIUIO, KOTOPast MOXKET ObITh UCIIOJIb30BaHA OPraHU3alUEeH;

= B OTJIMYME OT HE3aKOHHOTO MPOMBIIUIEHHOTO minmuoHaxka, KP
CYMTAETCS 3aKOHHOW U OTUYHOU JEJI0BOM MPAKTUKOM.

KonkypenTHas pa3Beaka Bcerna aktyaibHa. OcoOEHHO MPH 3aIyCcKe HOBOTO
Ou3Heca WM MPOAYKTA, CO3/aHUU HOBBIX KOMIIAHWH, CEPhE3HBIX M3MEHEHHUSAX B
CTpaTeruu.

CekperycriemHoiKP3akimtouaercss B 3Hanmmm (fi€ W KOrJa HCKaTh,
KaKMOJYyYUTHUH(POPMAIUIO, HEUCKAKASICCHHEUCTIONb3YIHE3aKOHHBIEMETOIBI;  KaK
HOBYI0 MH(GOPMAIIMIO CBS3aTh C €€ JIPYTUMHU YaCTSIMH, YTOOBI CO3/IaTh IIEIOCTHYIO
KapTUHY).

NMeHHO mocienHui acmhekT MpeBpaiiaeT MHPOPMALMI0 O KOHKYpPEHTax |



Ou3Hec-cpesie B KOHKYPEHTHYIO pa3Beaky[l].
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