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Деятельность современных предприятий связана с множеством рисков, 

влияние которых стало особенно заметным при переходе к рыночным 

отношениям. Причиной послужило то, что неопределенность экономических 

явлений и процессов является общей чертой рыночной экономики, 

проявление которой может привести как к убыткам, так и к прибыли. 



Рыночные условия управления затрудняют прогнозирование 

предпринимательской деятельности. Это означает, что предприятия при 

разработке стратегии и тактики своей деятельности должны учитывать 

возникновение множества угроз, без которых невозможна эффективная 

предпринимательская деятельность. Поэтому и  актуальны вопросы оценки и 

управления рисками при осуществлении финансовой, управленческой и иной 

деятельности предприятия. 

Цель работы –проанализировать методы оценки рисков и их роль в 

деятельности компании. 

Перечень показателей экономической безопасности организации 

определяется каждой компанией самостоятельно, в зависимости от их 

специфики, используемых управленческих подходов и роли в отрасли. Этот 

список относится к конфиденциальной информации [1, с.3]. 

Индикаторы экономической безопасности предприятия – это 

показатели оценки уровня экономической безопасности предприятия, 

позволяющие выявить его слабые места, определить основные направления и 

способы улучшения эффективности работы. 

К наиболее частым угрозам хозяйствующего субъекта относят 

недобросовестную конкуренцию, недостаточную компетенцию сотрудников 

службы внутреннего контроля, корпоративное мошенничество. 

Более обобщенно факторы угроз представлены на рисунке 1. 
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будетдостигнут, когда вероятность данного события равна вероятности его 

отсутствия. 

Грачева М.В., Секерина А.Б. утверждают, что риск связан с 

преломлением неопределенности через субъективное отношение к 

последствиям полученных факторов, а также с экономическими интересами 

конкретного лица, принимающего решение [12]. 

Воробьев С.В., Балдин К.В. объясняя трактовку понятия «риск», 

полагают, что риск представляет собой точку нарушения равенства, 

равновесия или эквивалентности. Ученые отмечают, что данный термин в 

западной экономике обозначает поворотный момент между потерями и 

прибылью, точку равенства возможностей, точку, где и прибыль, и убыток 

равны нулю [9]. 

Таким образом, основанием для включения неопределенности в 

значение термина «риск» является вероятность [3, с.6]. 

При исследовании рисков, необходимо делать акцент на те, которые 

могут существенно повлиять на финансовые показатели, либо исказить 

финансовую отчетность. Идентифицировать риски помогает метод 

экстраполяции информации о прошлых негативных событиях 

(мошенничестве, утечке корпоративной информации, ошибок и искажений 

в финансовой отчетности). 

Данная характеристика методики указывает на то, что предлагаемая 

технология применима и в вопросе анализа рисков, однако использование 

группы экспертов требует больших организационных и финансовых затрат. 

Кроме того, виды рисков представлены в понятной форме для анализа в 

начале реализации проекта, а также существует возможность анализа бизнес-

процесса во время реализации в последующем мониторинге [3, с.7]. 

Анализ первоначальной причины. Входными данными являются 

различные свидетельства реализации риска, а выходными – экспертное 

заключение о наиболее вероятных причинах реализации и мерах, 

разработанных для его минимизации. 
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пятибалльную шкалу. На пересечении ячеек ставится оценка взаимного 

влияния факторов (путем умножения значений графы и столбца): чем выше 

оценка, тем больше вероятность наступления данного события и серьезнее 

размер потенциального ущерба. Низкий уровень риска находится в пределах 

среднего размера и средней вероятности наступления, далее расположен 

средний риск (4–12 баллов), высокий риск начинается с 15 баллов. 

Уровень защищенности предприятия определяется сравнением суммы 

общих результатов балльных оценок показателей и, в зависимости от 

полученных значений, состояние его экономической безопасности 

характеризуется как: высокий уровень экономической безопасности; 

нормальный уровень; докризисный уровень; кризисный уровень; 

критический. 

Предварительно установленный уровень корректируется с учетом 

качественной оценки состояния экономической безопасности. Качественный 

анализ основан на использовании информации, которая не может быть 

выражена количественно. На этом этапе оцениваются интеллектуальная и 

кадровая, технико-технологическая, политико-правовая, информационная и 

энергетическая составляющие экономической безопасности предприятия [8, 

с.2]. 

Если эти факторы оказывают негативное влияние, то расчетный 

уровень экономической безопасности может быть снижен на единицу. Состав 

предлагаемых показателей может быть обновлен при изменении условий 

окружающей среды. 

Представленные направления анализа конкурентной среды позволяют 

специалистам системы внутреннего контроля выявить пути расширения 

рынков сбыта, применение системы скидок, устранение недостатков в 

рекламной политике, а также выявления резервов для повышения 

эффективности деятельности экономического субъекта в целом. 

Мониторинг является основной процедурой внутреннего контроля и 

предполагает оперативное выявление участков, наиболее подверженных 



воздействию потенциальных рисков, а также позволяет определить текущий 

уровень экономической безопасности хозяйствующего субъекта [10]. 

Следующий этап является заключительным и представляет собой цель 

системы внутреннего контроля, поскольку включает анализ положения дел 

организации, координация ее деятельности и контроль за успешным 

функционированием всех подразделений хозяйствующего субъекта, 

вследствие которого происходит своевременное выявление факторов, 

негативно сказывающихся на финансовых результатах деятельности [11, с.5]. 

Процедуры внутреннего контроля в части обеспечения экономической 

безопасности должны быть нацелены не столько на осуществление бизнес-

процессов, сколько на защиту сведений о стратегии и тактике, механизмах 

реализации, источниках финансирования, партнерских связях. 

Если говорить о важности внутреннего контроля, то он представляет 

собой не только одну из основных функций управления, но и эффективный 

инструмент обеспечения экономической безопасности предприятия путем 

регулярной проверки и мониторинга реальности, законности и 

эффективности фактов хозяйственной жизни экономического субъекта [11, 

с.6]. 

В широком смысле под целью функционирования системы внутреннего 

контроля следует понимать сохранение и эффективное использование 

разнообразных ресурсов и потенциалов коммерческой организации, 

обеспечение ее эффективного функционирования, а также устойчивости и 

максимального развития в условиях многоплановой конкуренции. 

Система внутреннего контроля помогает в улучшении финансовых, 

производственных, кадровых, технико-технологических ресурсов 

хозяйствующего субъекта. Для успешного функционирования организации 

инструментарий системы внутреннего контроля должен быть тесно связан с 

системой мотивации, которая основывается на анализе план/факт, а также 

стимулирует трудовую деятельность персонала. 

Данные исследования показывают, что в настоящее время в российских 
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й системы контрольных процедур. 

внутреннего контроля позволяет решать

рисунке 5. 
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интегральной характеристикой
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экономической безопасности

четкий перечень потенциальных
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Рисунок 6–Меры, поддерживающие

экономическую безопасность организации

образом, внутренний контроль, направленный

хозяйственной деятельности, является ключевым

поддержания экономической безопасности

достаточном уровне. 

отметить, что экономическая безопасность

характеристикой экономической системы

полный спектр жизненных условий для устойчивого

экономики в целом и отдельной экономической

избежать дестабилизации и создать действенную

безопасности, руководители должны для

потенциальных рисков и угроз, а 

последствия за налоговые нарушения (штрафы

невыполнения налоговых актов) [16]. 
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