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Аннотация.Многие социально-экономические сферы оказались в упадке во 

время пандемии коронавируса. Необходимо проанализировать, как это 

повлияло на экономическое развитие и экономическую безопасность в 

целом, а также произвести оценку последствий. 
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Abstract. Many socio-economic spheres have fallen into disrepair during the 

coronavirus pandemic. It is necessary to analyze how this affected economic 
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Современное положение дел на международных рынках сложно 

назвать устойчивым, так как присутствует кризисная ситуация, которая была 

вызвана и в последствии усугублена пандемией из-за распространения 

COVID-19. Оказались парализованы целые сферы деятельности, больше 

всего это сказалось на таких областях, как туризм, гостиничный и 

ресторанный бизнес. Остальные сферы также оказались в довольно сложных 

условиях, так как текущий кризис является комплексным явлением и вызвал 

затруднения в глобальном плане, ведь помимо означенных областей, просела 

экономика различных стран, а также коммуникации – серьезно пострадала 

логистика, так как границы долгое время были закрыты во многих странах. 

Даже сейчас подобная ситуация сохраняется, несмотря на некоторые 

послабления. По большей части это сказалось и на пассажирском потоке, но 

современные условия затруднили и оборот грузов в том числе.  

Действительно, пострадали не все сферы, в частности, компании, 

занимающиеся видеосвязью и доставкой продуктов, показали на бирже 

уверенный рост в период карантина.  

В таких условиях особенно важно сохранять приемлемую работу 

предприятий, в идеале – выстроить такую систему функционирования, 

которая бы соответствовала постоянно изменяющимся условиям внешней 

среды. Немаловажную роль в этом вопросе играет экономическая 

безопасность каждого отдельного хозяйствующего субъекта. Как правило, 

она выражается через его способность использовать имеющиеся в его 

распоряжении ресурсы, будь то капитал, персонал, информационные данные 



и современные технологии, имеющиеся изначально или приобретенные 

права. Чем лучше хозяйствующий субъект применяет имеющиеся у него в 

распоряжении ресурсы, тем эффективнее он преодолевает проблемы.  

 Мало просто оставаться на плаву, нужно еще эффективно развиваться, 

что, увы, сейчас затруднительно, так как большая часть компаний тратит 

ресурсы на поддержание текущего положения и снижение рисков 

вдальнейшем, о том, чтобы развиваться в данный момент речь зачастую не 

идет, что является одной из основных особенностей текущего периода перед 

другими.  

В условиях пандемии чрезвычайно важно сохранять хотя бы 

некоторую стабильность для того, чтобы не произошел крах экономики 

страны, так как сейчас от нее зависит не только благосостояние граждан, но и 

политическая стабильность внутри страны и ее положение на 

международной арене.  

Без поиска основных проблем организации на предварительном этапе 

может произойти довольно скорый крах на фоне реально проблемной 

ситуации.  Порядка 69 % опрошенных центром НАФИ предпринимателей 

считают, что коронавирус оказывает крайне негативное воздействие на всю 

экономику сразу, на всех хозяйствующих субъектов. Лишь один процент 

считает, что изменения оказались в лучшую сторону. 

По мнению респондентов, больше всего от распространения 

коронавирусной инфекции пострадают сферы общественного питания и 

туризма — эти варианты предпочли 37 и 34% опрошенных соответственно 

(респонденты могли давать несколько вариантов ответа). 26% участников 

опроса считают, что убытки понесет торговля, еще 22% — сфера 

обслуживания. 

Отечественный бизнес представляет собой весьма интересную 

структуру, в которой зачастую происходит деформация социально-трудовых 

отношений, что влияет на лояльность сотрудников и на успешность работы 

компании. Особенно остро это проявляется в ситуациях крупного риска. Так 



многие компании принудительно переводили персонал на удаленную работу 

и сокращали часть сотрудников.  Также часто урезалась премиальная часть. 

В сфере ресторанного бизнеса и торговли — это не редкость, так что не 

случайно именно в этих сферах замечены самые большие проблемы в 

экономической и правовой области.  Здесь падение составляет 69% по 

сравнению с докризисным периодом. 

 Подобное можно считать результатом пренебрежения экономической 

безопасностью в сложный период.  

Ее сохранение является результатом воздействия комплекса факторов, 

которые должны позволить субъекту нормально функционировать. 

Экономической безопасности угрожают разные проблемы, например, в виде 

плохого состояния финансовой конъюнктуры, так и инновации, которые 

внедряет компания-конкурент, так как это потребует быстрого реагирования. 

Существующие факторы, которые вызывают риск, можно 

систематизировать по ряду критериев. Есть прогнозируемые или не 

прогнозируемые. Вирус, который сейчас распространился по всему миру, 

относится к непрогнозируемым, отчасти именно поэтому его последствия 

оказались столь удручающими. Это получилось из-за того, что для 

экономической науки подобный кризис ранее был не известен, хотя 

подобные все же встречались ранее.  

Также опасности можно поделить на субъективные и объективные. К 

первым следует отнести действия персонала или государственных органов, 

которые могут повредить компании. При этом они могут быть как 

умышленными, так и не умышленными. К объективным следует отнести те, 

которые не зависят от людей. Здесь могут быть найдены научные открытия и 

форс-мажорные обстоятельства.  Коронавирус вполне можно назвать форс-

мажором, так что меры по его предотвращению сходны с деятельностью при 

подобных обстоятельствах. 

Часть бизнеса оказалась в плачевном состоянии, так как не были 

сделаны необходимые шаги по созданию фундамента на случай 



обстоятельств повышенного риска. В частности, это можно было заметить по 

тому, как большое количество предприятий, которые находятся в списке 

наиболее пострадавших, закрылись в первые месяцы после того, как исчезла 

прибыль. И это существенное упущение с экономической точки зрения, ведь 

это существенно сказалось на безопасности хозяйствующих субъектов. 

 Здесь есть еще одно важное обстоятельство – часть ресторанов и 

компаний, которые занимаются оказанием услуг, были вынуждены 

сокращать персонал, который при нормализации ситуации вряд ли с большой 

охотой вернется на прежние позиции, что скажется на их дальнейшей работе. 

В связи со спецификой отечественного рынка, у многих 

представителей малого и среднего бизнеса не было достаточной финансовой 

подушки, и бизнесу потребовалась поддержка государства. Были 

разработаны меры, направленные на нормализацию ситуации. Они не 

предусматривали прямые выплаты, но позволяли компенсировать арендную 

плату, поблажки по выплате налогов и кредитов.  

Одним из основных нюансов текущей ситуации является то, что 

компании не способны справится с этим самостоятельно. Так что поддержка 

со стороны государства действительно сейчас очень важна, даже более, чем 

когда-либо. 

В качестве экономического и правового обеспечения здесь следует 

рассматривать принятые меры. В частности, государство успело сделать 

следующее:  

1. 100 000 плановых проверок было отменено, чтобы не вредить 

бизнесу и не усугублять ситуацию. 

2. 58,6 миллиардов рублей было потрачено на беспроцентные кредиты, 

чтобы сохранить занятость и рабочие места. 

3. Посредством помощи государства было заключено около 30000 

договоров о продлении арендных договоров. 

4. 529 миллиардов рублей – объем реструктурированных под меньший 

процент кредитов.  



5. Для малых и средних предприятий размер страховых взносов 

снизится с 30% до 15% на зарплаты выше МРОТ. 

6. На зарплату сотрудникам также выдавалась безвозмездная помощь в 

размере 12 130 рублей в месяц. 

 

Эти меры были приняты в виде ряда постановлений. Одно из основных 

в списке - Постановление Правительства от 02.04.2020 № 409, 479, 540, 657, 

745 и 927. Они были нацелены на утверждение наиболее пострадавших сфер 

деятельности, меры по их поддержке и сроки реализации этих мер.  

Также правительство регионов выпускало свои рекомендации бизнесу, 

в частности «Рекомендации по организации работы предприятий в условиях 

сохранения рисков распространения COVID-19», которые носят 

полуофициальный характер, но часто все же обязательны к исполнению.  

Со стороны хозяйствующих субъектов мало что можно сделать, только 

сокращать убытки и надеется, что ситуация не станет хуже. А она может 

стать, так как могут вести новые ограничения, что способно ухудшить 

положение. Но пока что есть основания полагать, что государство на это не 

решится – экономика и так заметно просела. По мнению ряда аналитиков, в 

период с апреля по июнь потери национальной экономики составили 18%, а 

доходы населения «просели» на 17%. Оборот экономики снизился от 3 до 4 

триллионов рублей. ВВП в 2020 году, по всей видимости, снизится в рамках 

3,5-4%.  

С точки зрения компаний главное – пережить эту ситуацию. Для этого 

нужно соблюдать предписания правительства, так как за их несоблюдение 

можно получить серьезный штраф. 

В этот период компания должна выяснить, сможет ли она устоять при 

ухудшении условий. Для этого менеджмент проводит стресс-тест, на 

основании которого после составляется прогноз. Следующим этапом в этих 

условиях является сокращение расходов и сброс балласта. Сюда можно 

отнести закрытие неликвидных отделов и отказ от неприоритетных 



направлений деятельности.  Но государство часто препятствует подобному, 

что может вредить бизнесу. Часто компании в кризисных условиях снижают 

премии и обращаются к аутсорсингу, так как это способствует снижению 

трат. 

Со стороны компании обеспечить экономическую безопасность можно 

также за счет ускорения всех процессов и устранения узких мест, так как они 

существенно увеличивают расходы компании, что в условиях кризиса может 

быть фатально. 

Можно заключить, что текущая ситуация является весьма плачевной и 

многие хозяйствующие субъекты находятся в положении, из которого не 

выбраться без поддержки государства. Достаточно ли принятых мер и 

реально ли они приведут к нормализации условий для бизнеса – покажет 

время, сейчас еще рано судить об успешности принятых решений. 

Экономическая безопасность организаций сейчас стала еще важнее, так как в 

отсутствии кризиса речь шла скорее об убытках, а сейчас ставкой является 

само благополучие организации.  
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