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Актуальность данной работы обоснована тем, что в настоящее время 

особенно остро лежит проблема кадровой безопасности организации. Она 

возникла под влиянием многих факторов, среди которых можно назвать 

экономический спад, низкий уровень жизни и отсюда желание заработать 

любыми способами; значительное падение нравственного уровня 

современного общества и, как результат, неосознавание того, что 

мошеннические действия приносят вред не только конкретной компании, но 

и обществу в целом, и т.д.  Потому в современной литературе все чаще 

освещаются новые методологические основы управления персоналом с точки 

зрения кадровой безопасности, на основе научных исследований 

раскрываются новые закономерности, складывающиеся в социально-

трудовых отношениях, которые становятся новой методологической базой 

современного управления персоналом; даются научные определения угроз 

безопасности персонала; разрабатываются способы минимизации и 

устранения этих угроз. 

Обеспечение кадровой безопасности компании является главной 

задачей организации экономической безопасности предприятия, которая 

нужна для избегания разных видов угроз в их финансово-хозяйственной 

деятельности. Это связано с тем, что основные риски компании, как правило, 

связаны с его собственными кадрами. В основном максимальное число 

правонарушений осуществляют сами сотрудники, а избежать убытков, 

связанных с человеческим фактором, возможно только с помощью 

эффективной системы обеспечения кадровой безопасности предприятия. 

Система обеспечения экономической безопасности предприятия 

представляет собой совокупность инструментов, методов и мероприятий, 

направленных на защиту бизнеса от реальных и / или потенциальных 



внешних и внутренних угроз, которые могут привести к экономическим 

потерям.  

Важно выделить несколько методологических аспектов системы 

экономической безопасности. Во-первых, система обеспечения 

экономической безопасности должна формироваться еще на этапе открытия 

бизнеса. Это не дополнение, а часть предприятия, играющая важную роль в 

обеспечении его финансово-хозяйственной деятельности. Во-вторых, 

система экономической безопасности предприятия не может быть 

стереотипной. Она должна быть индивидуальной на каждом предприятии, 

поскольку зависит от производственной мощности, рискованности 

деятельности, состояния человеческих ресурсов, окружающей среды и 

других факторов. В-третьих, система экономической безопасности 

предприятия должна быть комплексной. Она должна обеспечивать 

безопасность своих основных функциональных компонентов: финансовой, 

технической и технологической, юридической, кадровой и 

интеллектуальной, информационной, экологической и силовой с 

использованием всего набора необходимых инструментов, методов и 

способов. Причем все реализуемые меры должны быть взаимосвязаны.[4]. 

Что касается конкретно кадровой безопасности, можно утверждать, что 

она является одним из важнейших направлений поддержания экономической 

безопасности бизнеса. Главной целью кадровой и экономической 

безопасности в целом является обеспечение стабильного функционирования 

предприятия, снижение внешних и внутренних угроз. Важнейшей задачей 

кадровой безопасности является устранение негативных влияний, связанных 

с угрозами, исходящими от персонала компании.[5]. 

Таким образом, можно дать следующее определение понятию угрозы 

кадровой безопасности: это реальное или потенциально возможное событие, 

которое способствует нарушению устойчивого развития организации или 

приводит к остановке ее деятельности из-за нарушения, отсутствия контроля 
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структурных подразделений

представителей этих служб

кадровой безопасности

очерченный «участок обороны

Из этого вытекает

- представителям

быть четко определены

корпоративной безопасности

- работники данных

этой деятельности на своих

подбор надежных

контроль надежности
в динамике

своевременное
причины и

тщательный
постоянные

трудового законодательства своими сотрудниками

управления персоналом.  

чтобы обеспечить эффективную кадровую

тоянный процесс предотвращения риска и минимизации

персонала (рисунок 1): 

Методы, используемые для обеспечения

обеспечения защищенности предприятия

первую очередь сами кадровики, сотрудники

безопасности и линейный менеджмент

подразделений компании. Для того, чтобы

этих служб эффективно работал в направлении

безопасности, необходимо, чтобы он имел

участок обороны» и защищал интересы компании

вытекает два основных заключения: 

представителям кадровых служб и линейного менеджмента

определены их зоны ответственности 

безопасности; 

анных служб должны быть подготовлены

деятельности на своих участках. 

подбор надежных сотрудников

контроль надежности и лояльности персонала
динамике

своевременное выявление и локализация 
причины и обстоятельства угроз

тщательный отбор работников, создающих 
постоянные угрозы для бизнеса

сотрудниками, а также 

кадровую безопасность, 

ка и минимизации угроз 

 

обеспечения кадровой 

предприятия являются, 

кадровики, сотрудники служб 

менеджмент основных 

того, чтобы каждый из 

направлении обеспечения 

он имел свой четко 

компании.  

менеджмента должны 

ответственности по обеспечению 

подготовлены к проведению 

персонала 



Максимальная эффективность кадровой безопасности достигается при 

совокупной работе этих подразделений. Работа кадровой службы с каждым 

сотрудником делится на несколько этапов: поиск, отбор, трудоустройство, 

адаптация, основная деятельность, увольнение[6]. 

К примеру, при отборе персонала на ту или иную должность, 

работники принимают непосредственное участие в изучении документов, 

резюме, присутствуют при проведении собеседований. Подобным способом 

создается состав работников, соответствующих абсолютно всем условиям 

работодателя. Кроме того, работники отдела безопасности реализовывают 

беспрерывный контроль за деятельностью персонала предприятия. 

Осуществление периодических проверок дает возможность исключить риски, 

связанные с недобросовестным исполнением своих обязанностей, утечкой 

информации, мошенническими действиями, хищением или порчей 

имущества компании и т.д. Так как кадровая безопасность является одной из 

самых главных составляющих экономической безопасности организации, 

верный выбор сотрудников и постоянный надзор за осуществлением 

деятельности персонала позволяет не только снизить внутренние риски, но и 

оперативно организовать их работу. [1, 5 c.]. 

Отсюда можно сказать, что кадровая безопасность представляет собой 

такой комплекс действий и взаимоотношений персонала, при котором 

происходит эффективное экономическое функционирование предприятия, 

его умение противодействовать внутренним и внешним угрозам, связанным с 

персоналом, диагностика и прогнозирование влияния сотрудников на 

показатели работы, его интеллектуальный потенциал и трудовые отношения 

в целом.[2]. 

Особенности взаимодействия кадров со службой безопасности 

представлены на рисунке 2. 

Возможным и довольно редко используемым шагом проверки 

кандидата является его обследование с использованием полиграфа. 

Применение данного метода весьма неоднозначно и спорно в литературе. 



Полиграф незаменим при

не знает человека лучше

 

Рисунок 2. Особенности

безопасности 

 

Для оценки состояния

индикаторы, которые

собой количественные

Минимальный стандартный

оценке, в принципе можно

(Таблица 1). [8, 43 c.]. 

Таблица 1. Индикаторы

№ Группа

1 Показатели мотивации

кадровики собирают
информации о
следующей проверки
экономической

будущий руководитель
профессиональные
профессиональной

досье претендента
безопасности
легальными способами
собирают характеризующие
прошлых работодателей

Выдается заключение
работу данного

незаменим при изучении личности кандидата на

лучше, нежели он сам.  

Особенности взаимодействия кадров

состояния кадровой безопасности компании

которые оценивают исследуемый объект. 

е показатели. 

инимальный стандартный перечень индикаторов

принципе можно сформировать, он также может

].  

Индикаторы кадровой безопасности предприятия

Группа показателей Индикаторы

мотивации Степень удовлетворенности

труда, которая

экспертным методом

кадровики собирают как можно больше исходной 
информации о претенденте, что будет базой для 
следующей проверки и передают ее в службу 
экономической безопасности

будущий руководитель претендента проверяет его 
профессиональные качества и удостоверяется в 
профессиональной компетентности

претендента передается в службу экономической 
безопасности, работники которой проводят проверку 
легальными способами, с применением сети интернет, 
собирают характеризующие сотрудника сведения от 
прошлых работодателей, рекомендателей и т.д.

Выдается заключение о целесообразности приема на 
данного кандидата

кандидата на работу, ибо никто 

 

кадров со службой 

компании существуют 

объект. Они представляют 

индикаторов, подлежащих 

может быть расширен. 

предприятия. 

Индикаторы 

довлетворенности оплатой 

которая рассчитывается 

методом; 



удельный вес оплаты труда в общих 

издержках организации 

Уд. вес = 
ФОТ

Общ.изд.
 

2 Показатели затрат от инвестирования 

в персонал 

Доля издержек на обучение в общем 

объеме издержек на персонал 

рассчитывается как разность между 

затратами на обучение и общими 

затратами на персонал. 

3 Показатели условий труда Уровень автоматизации труда 

Ур.автомат.труда = 
Кар

Кар � Крр
,  где  

Кар - количество автоматизированных 

работ; 

Крр - количество ручных работ. 

4 Показатели состава и движения 

персонала 

Коэффициент текучести кадров 

K=
��

Чср
 , где 

Ку - количество уволенных за 

отчетный период; 

Чср - среднесписочная численность 

персонала за отчетный период.;  

образовательный состав персонала, 

который рассчитывается экспертным 

методом. 

5 Личностные показатели  Доля персонала, не имеющего 

нарушений трудовой дисциплины, 

рассчитывается как разность между 

количеством персонала, не имеющих 

нарушений и численности всего 

персонала; 

вероятность сохранения коммерческой 

тайны возможно рассчитать 

экспертным методом. 

Данная методика оценки кадровой безопасности предприятия может быть 

использована для оценки экономической безопасности любого предприятия. 



Кадровую безопасность компании можно исследовать как комбинацию  

следующих составляющих, представленных на рисунке 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3. Составляющие кадровой безопасности компании 

 
Целесообразно кроме того отметить угрозы кадровой безопасности и 

методы их нивелирования, и в конечном итоге сделать вывод. (Таблица 2). 

Таблица 2. Угрозы кадровой безопасности и способы их 

нивелирования. 

Угрозы Описание угрозы Методы нивелирования 

Угроза 

истощения 

человеческих 

ресурсов 

Эта опасность более наглядно 

проявлена для Российской 

Федерации в следующем: нехватка 

естественных источников притока 

населения; не высокая 

продолжительность жизни 

итрудовой деятельности граждан; 

свободная миграция жителей страны; 

высокая вредность производства и 

Главными методами борьбы 

с данной угрозой будет 

являться: предоставление 

населению доступного 

жилья; усовершенствование 

институтов охраны и 

безопасности труда; 

сокращение степени уровня 

вредности и минимизация 

Безопасность 
жизнедеятельности 

(безопасность здоровья, 
физическая безопасность) 

Антиконфликтная безопасность 

(психологическая, 
коммуникационная, 

патриотическая безопасность) 

Кадровая безопасность 

Социально-мотивационная 
безопасность  

(финансовая, технологическая, 
карьерная, эстетическая, 

административная 
безопасность) 

Профессиональная 
безопасность  

(безопасность труда, 
информационная, пенсионно-
страховая, интеллектуальная 

безопасность) 



как следствие падение уровня 

здоровья населения, увеличение 

количества заболеваний. 

 

непосредственного участия 

человека во вредоносных 

производствах; развитие 

системы здравоохранения и 

медицинского страхования. 

 

Угроза 

искажений 

мотивации 

наемных 

работников 

Наиболее очевидные проявления 

состоят в следующем: низкое 

доверие к бизнесу и государству, 

порождающее большие стимулы к 

недоброжелательному поведению; 

отложенные последствия 

переходных реформ, которые 

проявляются в разрушении трудовой 

этики и лояльности к работодателю; 

отсутствие эффективных 

социальных гарантий; распад 

системы социального партнерства; 

обширное распространение теневого 

сектора, высокая дифференциация 

доходов на фоне монополизации 

внутренних рынков труда в бизнесе 

на отдельных фирмах; усугубление 

проблемы эмиграции 

высококвалифицированных кадров; 

малоразвитость системы 

корпоративного управления. 

 

Главные пути борьбы с 

угрозой: увеличение 

прибыли среднего 

работника; формирование 

новейших, рыночных форм 

социального партнерства; 

возникновение и развитие 

системы корпоративной 

собственности сотрудников; 

увеличение удельного веса 

базовой доли оплаты труда и 

приведение системы оплаты 

к международным нормам; 

усовершенствование 

системы фильтрации кадров 

при их отборе, создание 

системы предупреждения 

найма не внушающих 

доверие работников; 

формирование системы 

корпоративного управления 

и повышение степени 

публичности отечественных 

организаций. 

  

Угроза снижения 

качества 

человеческих 

ресурсов 

Более очевидными проявлениями 

данной опасности для страны 

являются: снижение степени 

школьного образования общего 

Основные пути решения: 

восстановление российских 

традиций и обычаев 

школьного образования; 



уровня грамотности граждан; 

свободное увеличение и аномальная 

доступность высшего образования; 

перегрузка учителей школы и 

преподавателей ВУЗов иной 

работой, не связанной 

непосредственно с 

усовершенствованием 

преподаваемого материала, и как 

итог–внезапное снижение качества 

студентов и уровня требований к 

ним; структурные диспозиции в 

оплате труда; потеря образованием 

научной и практической 

актуальности, преимущество 

коммерциализации. 

 

снижение количества вузов и 

концентрация бюджетных 

мест среди узкого круга 

вузов (институтов) - лидеров 

по направлениям 

подготовки; повышение 

взаимодействия бизнес-

структур и вузов, прямое 

включение бизнеса в 

подготовку специалистов; 

преобразование системы 

сертификации 

профессиональных 

квалификаций как института 

объективной оценки 

качества человеческого 

капитала; снижение 

«бумажной» нагрузки на 

преподавателей. 

 

 

Из этого следует, что угрозы кадровой безопасности имеют место не 

только лишь напрямую в рамках компании, однако также с момента начала 

подготовки персонала.[3, 15 c.]. 

Таким образом, кадровая безопасность, являясь элементом 

безопасности предприятия, нацелена на работу с персоналом, на 

совершенствование методов и способов приема персонала, адаптации новых 

сотрудников, разработку критериев их оценки, мотивации, 

усовершенствования условий труда, на установление этических и трудовых 

отношений, увеличение оперативности управления, за счет уменьшения 

расходов. Основным итогом всех принимаемых мер считается повышение 

экономических и производственно-хозяйственных показателей работы 

компании. 



Кадровая безопасность рассматривается как сложная многоуровневая 

система. В этой системе постоянно происходят процессы взаимодействия 

жизненно важных интересов работника и работодателя с угрозами как 

внутренними, так и внешними. При этом персонал и система его управления 

выступают источником угроз для самих сотрудников, а гарантией кадровой 

безопасности является баланс жизненно важных интересов всех участников 

социально-трудовых отношений. Можно сказать, что кадровая безопасность 

представлена как состояние системы социально-трудовых отношений между 

ее участниками (работодателем, работниками, государственными и другими 

общественными учреждениями), обеспечивающее возможность полной 

реализации и защиты их жизненно важных интересов от внешних и 

внутренних угроз за счет баланса интересов каждого участника этих 

отношений, а также способствует эффективному развитию кадровых 

ресурсов. Вместе с тем, предлагаемые процедуры совершенствования 

системы кадровой безопасности промышленных предприятий позволяют 

повысить эффективность деятельности и снизить риски криминальной 

деятельности сотрудников. 

Особо следует отметить управление персоналом, которое сегодня 

носит пристрастный характер и существенно отличается от традиционной 

работы с персоналом с точки зрения кадровой безопасности.  

1. Потенциальные кадровые угрозы могут быть спровоцированы 

неграмотной работой служб управления персоналом.  

2. В новых условиях цифровой экономики возникают дополнительные 

кадровые угрозы со стороны посредничества, со стороны третьих лиц.  

3. Система мотивации, разработанная для всех сотрудников 

организации, может быть неэффективна. Следует выделить отдельные 

категории сотрудников, для которых применяются специальные стимулы с 

целью повышения их лояльности к эффективной работе.  

4. Следует разработать программу лояльности или комплекс мер, 

направленных на повышение удовлетворенности работой 



высококвалифицированного персонала, закрепление его внутри собственной 

организации, а не на месте. И, наконец, для регулярного мониторинга 

кадровых угроз в организации необходимо ввести новую штатную единицу - 

менеджера по кадровой безопасности. Его работу не заменит десяток 

охранников, так как в сфере управления персоналом требуется подготовка 

для принятия грамотных управленческих решений и выполнения 

специальной работы по оценке персонала. 

Кадровая безопасность имеет доминирующую позицию в системе 

безопасности, так как непосредственно направлена на работу с людьми, 

которые и являются первичным звеном как в любом отдельно взятом 

государстве, так и организации. Безопасность - дело рук кадров, это находит 

свое прямое подтверждение в известном утверждении: «Кадры решают 

все».[7]. 
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