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АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

Аннотация. Категория «экономическая безопасность хозяйствующего 
субъекта» - это сочетание правовых и экономических условий, 
обеспечивающее устойчивое функционирование бизнес-структур в будущем. 
Важность финансовой безопасности заключается в устранении рисков 
снижения производительности организации за счет использования 
экономических, трудовых, финансовых и природных ресурсов законными и 
эффективными способами.Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 
деятельности хозяйствующих субъектов считаются неотъемлемой частью 
обеспечения экономической безопасности. Достоверность результатов этих 
исследований зависит от достоверности информации, которая используется в 
качестве основной базы. В конечном итоге это определяется надежностью 
системы бухгалтерского учета предприятия. 
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ANALYSIS OF ECONOMIC SECURITY OF THE BUSINESS 

ENTITY. 
Abstract. The category "economic security of an economic entity" is a 

combination of legal and economic conditions that ensure the sustainable 
functioning of business structures in the future. The importance of financial 
security lies in eliminating the risks of decreasing the productivity of an 



organization through the use of economic, labor, financial and natural resources in 
legal and efficient ways. Analysis and diagnostics of financial and economic 
activities of business entities are considered an integral part of ensuring economic 
security.The reliability of the results of these studies depends on the reliability of 
the information that is used as the main base. Ultimately, this is determined by the 
reliability of the enterprise's accounting system. 

Key words: economic security, risk, economic security of an economic 
entity, coefficient of economic security. 

 
Экономическая безопасность любого хозяйственного общества зависит 

от уровня финансовой безопасности и взаимодействует с множеством 
инструментов, среди которых важную роль играет финансовая и 
экономическая защита. 

Экономическая безопасность предприятия- это процесс непрерывного 
обеспечения стабильности функционирования, финансового равновесия, 
достижение поставленных целей, получение прибыли и развитие в условиях 
конкурентной среды, в независимости от стадии жизненного цикла. 
Сущностью экономической безопасности считается устранение рисков 
угрозы снижения эффективности и целесообразное использование ресурсов, 
связанных с данной деятельностью. 

Экономическая защищенность хозяйствующего субъекта можно 
рассматривать как систему, гарантирующую вероятность предотвращения и 
нейтрализации разного рода опасностей, защищающую финансовые 
интересы компании и не допускающую ущерба в объемах, превышающих 
нормативные значения. Сущность экономической безопасности предприятия 
заключается в доведении до состояния наилучшего использования ее 
ресурсов для предотвращения угроз предпринимательству и обеспечения 
критерия эффективного функционирования и получения выгод. 

Обеспечение финансовой безопасности хозяйствующего субъекта 
осуществляется на основе определенной стратегии. Стратегия финансовой 
защищенности  хозяйствующего субъекта включает в себя тестирование 
защищенности контрагентов, проверку предстоящих операций, проверку 
денежных документов, соблюдение правил работы с секретной информацией 
и др. Служба безопасности хозяйствующего субъекта в этом случае играет 
роль контролера. 

Риски могут возникать в любой сфере бизнеса, обнаружение и 
предотвращение которых станет важным аспектом обеспечения их 
экономической безопасности.Классификация рисков представлена на рис.1. 



 
Рис. 1 Классификация рисков 

Причины возникновения рисков экономической безопасности 
хозяйствующих субъектов обусловлены, с одной стороны, факторами 
общеэкономического характера (макроуровня), которые негативно влияют на 
значительное количество хозяйствующих субъектов, которые угрожают 
национальной экономической безопасности. А с другой стороны, факторами, 
связанными с непродуманными и неэффективными управленческими 
решениями, принимаемыми руководством самого предприятия 
(микроуровень). 

Следует отметить, что для нейтрализации любых рисков 
экономической защищенности  субъекты хозяйствования должны направить 
свои усилия на создание и поддержание собственной системы безопасности. 

Объектами экономической безопасности являются хозяйствующие 
субъекты сферы предпринимательской деятельности, которым присущи 
различные организационно-правовые формы, а также формы бизнеса.К 
субъектам можно отнести собственников организаций и менеджеров 
различных уровней. 

К субъектам экономической безопасности предприятия стоит отнести 
две группы, рис. 2. 
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Рис.2 Субъекты
 
Задачами обеспечения

субъекта могут выступать
- рациональное применение

баланса заинтересованных
- повышение объемов

превышения прибыли н
- осуществление

затратами. 
С целью ликвидации

внешних, а также 
экономической защищенности
систематический инструмент

 
Таблица 1. Инструментарий
 

Мероприятия по 
экономической 
организации 
Маркетинговые исследования
анализ, оценка 
прогнозирование рынка

Производство 

органы 

законодательной 

власти 

Субъекты экономической безопасности предприятия

обеспечения экономической безопасности
выступать: 

рациональное применение, а также распределение
заинтересованных компаний; 

объемов производства продукции, работ
прибыли над растратами; 

осуществление ожидаемых объемов производства

ликвидации или минимизации отрицательных
также внутренних условий в сфере
защищенности хозяйствующего субъект
инструментарий, представленный в таблице

Инструментарий обеспечения экономической

по обеспечению 
безопасности 

Ответственные 
мероприятия 

исследования и 
оценка данных и 

рынка 

Менеджеры службы
руководитель отдела
безопасности,  
специалисты маркетинговой
Руководитель производственного
отдела, менеджеры

Субъекты экономической безопасности предприятия 

Внешняя группа

органы 

исполнительной 

власти 

органы судебной 

власти 

работники 

собственной службы 

безопасности 

 
безопасности предприятия 

безопасности хозяйствующего 

распределение доходов с учетом 

работ и услуг с учетом 

производства с наименьшими 

отрицательных результатов 
сфере предоставления 

бъекта применяют 
таблице 1. 

экономической безопасности 

Ответственные за исполнение 

службы быта, 
отдела экономической 

,  экономисты и 
маркетинговой службы 

производственного 
менеджеры отдела снабжения 

Субъекты экономической безопасности предприятия 

внутренняя группа

работники 

собственной службы 

безопасности 

прочие работники, 

приглашенные из 

специализированных 

фирм



с использованием инноваций 
Учетно-аналитическое обслуживание 
(учет фактов хозяйственной жизни, 
контроль полноты и своевременности 
проводки товарно-материальных 
ценностей и др.) 

Главный бухгалтер, руководители 
подразделений 

Юридическое сопровождение 
бизнеса (заключение договоров, 
обеспечение юридической 
дисциплины сотрудников, защита 
интересов организации от 
противоправных действий) 

Руководитель организации, 
юридическая служба 

Планово-экономическая служба Главный экономист, руководитель 
отдела маркетинга 

Подбор персонала Руководитель управления кадрами 
Обеспечение социальных гарантий 
персонала (защита сотрудников 
организации от насильственных 
посягательств, обучение, гарантия 
социально-психологических работ, 
гарантия работы, материальных благ 
и т.д) 

Руководители служб организации 

Обеспечение сохранности 
имущества, в т.ч. интеллектуальный 
(выявление тенденций в защищаемом 
виде деятельности, каналов утечки 
информации, коммерческой тайны и 
т. д.) 

Главный бухгалтер, юридическая 
служба 

Защита экономической информации  Главный бухгалтер, руководитель 
службы экономической безопасности. 

 
Таким образом, можно сделать вывод, что экономическая безопасность 

- это возможность финансового объекта, гарантирующего эффективное 
функционирование и распределение ресурсов для реализации 
вышеуказанных задач и обеспечения дальнейшего формирования. 

Многочисленные изучения показывают то, что в большей степени 
высокий уровень экономической безопасности предприятия обеспечивается 
за счет эффективного функционирования внутренней структуры. В целях 
оценки экономической безопасности хозяйствующего субъекта проводят 
анализ и динамику финансово-хозяйственной деятельности. В основе этого 
лежит изучение технологического уровня производства, обеспечение 
материальными, трудовыми ресурсами и увеличение фактов экономической 
эффективности использования. 



Непрерывное усиление факторов, наносящих ущерб экономической 
безопасности хозяйствующего субъекта, ставит вопрос о формировании 
системы мониторинга состояния и анализа развития предприятия с целью 
предотвращения угрозы и принятия требуемых мер защиты. 

Мониторинг - это результат взаимодействия абсолютно всех 
заинтересованных служб предприятия. Выполнение данной оценки 
осуществляется на основе принципа постоянного мониторинга состояния 
объекта с учетом тенденций развития потенциала и действия других 
факторов. Для выполнения прогноза следует методическая, информационная, 
организационная и техническая поддержка. 

Одним из важнейших показателей оценки финансово-экономического 
состояния организации является эффективность, она характеризует 
соотношение прибыли и затрат. При оценке экономической защищенности 
хозяйствующего субъекта используют уровни экономической безопасности. 
Этот коэффициент оценивается при анализе и подведении итогов, а также 
прогнозирования экономического развития. При этом метод оценки 
экономической безопасности характеризуется сравнением полученных 
данных с полученными значениями. Из этого следует, что пороговые 
значения индикаторов экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта могут находиться в следующих пределах, рис.3.

 
Рис.3 Пределы пороговых значений индикаторов ЭБ 

 
Таким образом, анализ состояния экономической безопасности будет 

предполагать несложную процедуру, если значения параметров, 
рассчитываемых предприятием, не выходят за пределы порогового значения. 
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нормальная (когда индикаторы находятся в пределах пороговых 

значений)

предкризисная (когда пороговые значения одного из показателей 

выходит за пределы пороговых значений, другие показатели 

приблежаются к пороговым значениям, но при этом существует 

возможность улучшения этих значений)

кризисная (когда значения показателелй выходят за пределы пороговых 

и появляются признаки утраты потенциала предприятия

критическая (когда  фактическое значение показателей выходит за 

пределы пороговых значений)



Это говорит о том, что предприятие находится в зоне экономической 
безопасности. Если значения показателей выходят за пределы пороговых 
значений, то предприятие находится в опасной зоне. В этом случае стоит 
учитывать каждый параметр хозяйствующего субъекта. Но также бывает 
ситуация, когда некоторые значения параметров выходят за пределы 
пороговых значений, а некоторые параметры не выходят за пределы 
пороговых значений.Это говорит о том, что уровень экономической 
безопасности предприятия нельзя оценить простым количественным 
соотношением параметров, которые вышли и не вышли за пределы 
пороговых значений. 

Особый акцент уделяется финансовому критерию экономической 
защищенности хозяйствующих субъектов, т.е. для оценки уровня 
экономической безопасности необходимо опираться на нормативные 
показатели или значения коэффициентов, характеризующих финансовое 
состояние предприятия. К ним стоит отнести платежеспособность, 
ликвидность и т.д. 

Эффективность установленных мероприятий по обеспечению 
экономической безопасности предприятия оценивается величиной 
отношения суммы предотвращенного и реализованного ущерба к стоимости 
мероприятий по обеспечению экономической безопасности. Для этого 
расчета необходимо оценить систему мер по обеспечению экономической 
безопасности, поэтому предприятие должно создать эту систему для расчета 
ее стоимости. 

При разработке стратегических намерений хозяйствующего субъекта и 
проверке восприятия вероятных опасностей, необходимо произвести 
оперативную оценку стоимости гарантии и текущего стратегического 
планирования экономической безопасности хозяйствующего субъекта. 
Анализ обычно проводится на основе оценки эффективности мер по 
предотвращению ущерба и расчета критериев финансовой безопасности. 
Кроме того, он предусматривает больше моментов в сфере ведения бизнеса и 
внутри хозяйствующего субъекта, которые влияют на оценку финансовой 
безопасности хозяйствующего субъекта. К ним относят: 

1. Прожиточный минимум региона 
2. Заработная плата персонала 
3. Уровень преступности в регионе 
4. Дебиторская и кредиторская задолженность 
5. Невыплата заработной платы 
6. Уровень безработицы 
7. Уровень образования 



8. Дифференциация доходов. 
Тестирование и дальнейшее распределение критериев финансовой 

защищенности хозяйствующего субъекта позволяет выяснить внешнюю 
обстановку и необходимые меры по предотвращению опасностей. Таким 
образом, обеспечение финансовой безопасности хозяйствующего субъекта 
представляет собой процесс внедрения активных элементов финансовой 
безопасности с целью предотвращения возможного ущерба и достижения 
максимального значения финансовой безопасности в реальном времени и в 
будущем. 

Экономическую безопасность хозяйствующего субъекта можно 

оценить по уровню развития наиболее общих составляющих экономической 

безопасности предприятия. К ним относят представленные на рисунке 4. 

 

Рис.4 Составляющие экономической безопасности предприятия 
 
Формула выглядит следующим образом: Цр+Цr+Цк+Цт+Ц+Цс+V+VS+Цв=1 

Весовые коэффициенты являются всегда положительными величинами 
и их сумма должна быть равна 1. 

Таким образом, применение данной формулы возможно в любой сфере 
деятельности, независимо от организационно-правовых форм и форм 
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собственности. Достоверность результатов анализа и диагностики состояния 
предприятия зависит от достоверности информации, используемой в 
качестве аналитической базы, которая определяется надежностью системы 
бухгалтерского учета организации. 
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