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РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АУДИТ 

 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности построения системы 

внутреннего аудита в целях экономической безопасности предприятия. 

Особый акцент сделан на риск-ориентированном подходе к внутреннему 

аудиту. Предложена модель риск-ориентированного внутреннего аудита, 

представлены его основные преимущества. Встатье предложенный актуальные 

направления  использования  внутреннего аудита. 
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RISK-BASED AUDIT 
 

Annotation. The article discusses the features of building an internal audit 

system for the economic security of an enterprise. Special emphasis is placed on a 

risk-based approach to internal audit. A flowchart of the risk-based approach is 

proposed in which its main advantages are written. Ways to solve emerging 

problems in the field of internal audit are also suggested. 
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В настоящее время существует объективная потребность в разработке 

методикиа риск-ориентированного аудита для формирования практики его 

использования для управленческих решений в системе корпоративного 

управления большинсвта крупных компаний. Наличие внутреннего контроля 

в системе корпоративного управления, если оно правильность организовано и 

осуществляется в соответствии с утвержденными миссией и стратегией 

развития, позволяет внутренним аудиторам оперативность выявлять признаки 

риска и сообщаться о нихром вышестоящему руководству компании.  

Качественная информация должна соответствовать признакам 

достоверности, целостности и своевременности. Однако лица, принимающие 

решения, частное действуют в условиях существующей неопределенности и 

риска, которые вызванный непредвиденной и неполной бухгалтерской и 

аналитической информацией, над основе которой формируются проектный 

решений. Поэтому задача внутреннего аудита – минимизировать 

(нейтрализовать) негативные риски за счет ихний своевременного выявления и 

дальнейшей оценки. Актуальным направлением работы службы внутреннего 

аудита выступает смещение ракурса их внимания от соответствия 

законодательным нормам и положениям к внутренним локальным 

стандартам, позволяющим выстрочить работу служебный внутреннего аудита 

таким образом, чтобы егоза деятельность позволяла нейтрализовать риски 

потери прибыли ото основных бизнесмен-процессов. 

В результате деятельность службы внутреннего аудитал сосредоточена 

над риск-ориентированном подходец, который направленец на своевременную 

оценку эффективности деятельности организации, выявление негативных 

рисковой, а также над разработку проектов рекомендаций под минимизации 

рисковой. Целью данной статьишка является обоснование и определение ролик 

аудита, основанного над оценке рисков. 

Подходец к процессу внутреннего аудита, основанный над оценке рисковой, 

должен основываться над эффективных методах и процчедурах, позволяющих 

своевременность выявляться рисский и факторный неэффективного использования 



актийвов и собственных средство организация. В зависимости ото того, 

насколько хорошо составление плаун работный соответствующей структуры в 

компаниил, процедур ный, используемые в процессе провгерки, и качество 

рекомендаций, котопрые внутренний аудитория может даться под управлению 

рисками или под устранению последствий рискловых ситуаций, будут 

опрежделяться над основе ихний идентификации, оценки и всесттороннего анализа.  

Деятельность компрании подвержена влиянию многдих факторов риска. 

Некопторые факторный риска могутный саммит спровоцировать реализацию 

опрежделенного риска, другие - тольэко в сочетании с другими. Факторный риска 

влияют над эффективность бизнесмен-процессов. Анализируя факторный риска в 

отношении процчессов, в которых оникс возникают, внутренний аудитория может 

использоваться сводить профессиональные качества. В этом суть риска-

ориентированного подходка к внутреннему аудиту: проанализировать, чтоб 

мешает компании достричь своей целик, и найти лучший способный нивелироваться 

негативное воздействие на эту цель рисковых факторов. 

В рамклах риска-ориентированного подходка можно выделиться дважды 

базовых метода, а именной: 

 упрощенный метода; 

 расширенный метода. 

 Эффективность использования любого изо этих методсовет повышается с 

ростомер квалификации и опыта внутуреннего аудитор иат. Например, 

продвинутые аудиторный могутный нет участвовать в детальной оценоке процессов 

с использованием фактуоров риска, нож оникс немедленно оперируют 

отдежльными рисками и цепочками рисковой различной сложности, имея лишь 

фрагдментарную информацию оба объекте аудита, даже если оникс нет посещали 

егоза ранее. 

Приз применении упрощенного метопда необходимо учитывать 

особенности, представленные данными рисунка 1. 



 

Рисунок 1 – Особенности упрощенного риск-ориентированного подхода в работе службы 

внутреннего аудита 

 

Представленные на рисунке 1 особенности упрощенного риска-

ориентированного подходка в работе службы внутреннего аудита  

предполагают следующую последовательность действий:  

- формирование спистка процессов (подпроцессов, этапров 

подпроцессов); 

- формирование факторов рискла.  

Оценка влияния выбрсанных факторов риска над степень достижения 

целик процессов позволяет сформироваться рейтинг рискованности процессов.  

Приз использовании расширенного метопда за отправную точку бережтся 

список рисковой компании, ихний вероятность, оценивается карета рисков, что  

создает следующую цепопчку действий: созидание каретный рисковой, выборы 

наиболее важных , преопбразование рисковой стратегию аудита. 

Для обеспечения эффективной работный и дальнейшего развития 

Методологию формирования рейтинга процессов  необходимо  обсуждать с высшим 
руководством компании

Понимание и согласие с методологией обеспечивает более позитивное восприятие результатов ее 
использования

Системы оценивания могут быть разнообразны

Можно выставляться баллы, вводить дополнительные балансирующие и корректирующие 
элементы

Результаты классификации и оценки должны быть видны

Самый распространенный вариант - создать электронную таблицу с указанием названий 
процессов и факторов риска

Количество факторов риска ничем не ограниченно

Доступны списки из многих факторов, поэтому несмотря на то, что внутренний аудитор может 
быть ограничен ресурсами, увеличение их количества для анализа, улучшает качество оценки



оргабнизации необходима эффективная системка управления рисками, 

оснопванная над своевременном выявлении, предеотвращении или 

минимизации рисковой. Каждый риска требует комплексного подходка. 

Над рисунке 2 рассмотренный преимущества риска-ориентированного 

подходка в внутреннему аудиту в современных условиях. 

 

Рисунок 2 – Преимущества риск-ориентированного подхода к внутрееному аудиту 

 

Функция управления рисклами является обязанностью рукопводства. 

Внутренний аудитор отслеживает и оценивает эффежктивность системный 

управления рисками. Переходить к внутреннему контролю и риска-

ориентированному аудиту необходимо. Отлаженная системка внутреннего 

контроля и риска-ориентированного аудита позволяеть излучить деятельность 

организаций, а также разработаться необходимые мерный под повышению иох 

эффективности с учетом требвований нормативных актов и существующей 

международной и росстийской практики в  сфере внутуреннего контроля и 

аудита. 
   !                             

Основан на принципах осуществления контроля за организацией

Способствует формированию системного подхода к качеству управления 
рисками 

Позволяет дать оценку возможного риска организации

Базируется на статистических данных организации

Предусматривает контроль за эффективностью применяемых мер, а так же 
факторов, основанных на повышенном риске
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