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КАДРОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК ОДНА ИЗ 

СОСТАВЛЯЮЩИХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация.В главе рассматривается кадровая безопасность как одна из 

важнейших составляющих экономической безопасности предприятия. 

Представлены подходы к определению понятия «кадровая безопасность». 

Проанализированы основные составляющие кадровой безопасности 

предприятия и их показатели. 
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PERSONNEL SECURITY AS ONE OF THE COMPONENTS OF AN 

ENTERPRISE'S ECONOMIC SECURITY 

Annotation. The chapter considers personnel security as one of the most 

important components of an enterprise's economic security. Approaches to the 

definition of "personnel security" are presented. The main components of 

personnel security of the enterprise and their indicators are analyzed. 
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Эффективная кадровая политика - один из важнейших приоритетов, 

направленных на достижение стабильного функционирования предприятия, 

сохранение накопленного интеллектуального капитала, повышение уровня 

профессионализма работников.У большинства российских предприятий в 

условиях динамично развивающейся рыночной среды кадровая политика 

выступает неотъемлемой частью их стратегии развития и функционирования. 

В системе экономической безопасности хозяйствующего субъекта  

кадровая безопасность выступает не только гарантией стабильного развития, 

но и является одним из факторов формирования экономической безопасности 

всего государства.[1] 

Как показывает статистика, персоналом хозяйствующего субъекта 

наносится около 70% всего ущерба материальным активам. Разглашение 

коммерческой тайны в 80% случаях спровоцированы при содействии 

персонала организации. И лишь остальные 20% разглашения информации 

возникают извне.   

Необходимо обратить внимание и на общемировую статистику 

процентного  соотношения сотрудников предприятия по категориям 

порядочности, применимую и к России (рисунок 1)[4] 
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Рисунок 3.- Показатели, формирующие уровень кадровой безопасности предприятия 
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-повышение квалификации персонала. 

Мотивация персонала – совокупность стимулов, направленных на 

повышение производительности труда. К показателям мотивации персонала 

относят: 

- степень удовлетворения заработной платы; 

-удельный вес оплаты труда. 

Условия труда- факторы производственного и трудового процесса, 

оказывающие влияние на работоспособность персонала. К показателям 

условий труда относят: 

-наличие/отсутствие профзаболеваний; 

-уровень автоматизации труда. 

Личностные показатели- совокупность индивидуальных особенностей 

сотрудника. К личностным показателям относят: 

-долю персонала, имеющая/не имеющая нарушений трудовой 

дисциплины; 

-уровень профессиональной компетенции; 

-оценка психологических и физических особенностей. 

Основой кадровой безопасности предприятия выступает процесс 

предупреждения и устранения угроз, негативно влияющих на общее 

состояние всей деятельности предприятия. [7]  В связи с этим, факторы 

возникновения угроз кадровой безопасности подразделяют на внешние и 

внутренние (рисунок 4).  



Рисунок 4.- Ф

Все вышеперечисленные

отрицательно влияют на

связи с этим, на специалистов

совершенствованию работы

кадровой безопасности

Таким образом

субъекта выступает обеспечение

стабильное развитие

безопасности зависит

способны эффективно

влияющие неблагоприятно

Исходя из этого, основными

-защита интересов

Внешние факторы возникновения
угрозы кадровой безопасности

давление на сотрудников
внешней среды

инфляционные

втягивание сосрудников
разные виды зависимости

улучшенные условия
мотивации у конкурентов

Факторы возникновения угроз кадровой безопасности

вышеперечисленные внешние и внутренние угрозы

влияют на обеспечение кадровой безопасности

специалистов отдела кадров возлагается

совершенствованию работы с персоналом предприятия с це

безопасности. 

образом, одним из важнейших процессов

выступает обеспечение кадровой безопасности

развитие предприятия.  Уровень обеспечения

зависит от того, насколько руководство

эффективно выявить и предотвратить возможные

неблагоприятно на всю систему деятельности

сновными целями  кадровой безопасности

интересов предприятия и его сотрудников;

факторы возникновения 
кадровой безопасности

сотрудников из 

инфляционные прцессы

сосрудников в 
виды зависимости

улучшенные условия 
у конкурентов

Внутренние
возникновения

безопасности

Недостаточная
персонала

несоответствие
квалификацией
должности

неэффективная
мотивации

слабая организация
обучеия

отсутствие
персонала

 

кадровой безопасности 

внутренние угрозы, безусловно, 

безопасности предприятия. В 

возлагается обязанность по 

предприятия с целью обеспечения 

процессов хозяйствующего 

безопасности, направленное на 

обеспечения кадровой 

руководство и специалисты 

предотвратить возможные угрозы, 

деятельности предприятия.   

безопасности выступают:  

сотрудников; 

Внутренние факторы 
возникновения угрозы кадровой 

безопасности

Недостаточная квалификация 
персонала

несоответствие между 
квалификацией и занимаемой 
должности

неэффективная система 
мотивации

слабая организация системы 

отсутствие системы оценки 
персонала



- недопущение хищения финансовых и материально-технических 

средств; 

-уничтожение имущества и ценностей; 

-разглашение коммерческой тайны; 

-нарушения в работе технических средств. 
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