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ТЕНЕВОЙ РЫНОК ТРУДА РОССИИ 

 
Аннотация. В главе представлена информация о сущности занятости 
населения в теневом секторе экономики Российской Федерации, об угрозах 
теневого рынка труда, причинах его возникновения и соотношения с 
реальным сектором экономики страны.  
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SHADOW LABOR MARKET IN RUSSIA  
 

Abstract.The chapter provides information on the essence of employment in the 
shadow sector of the Russian economy, on the threats of the shadow labor market, 
the reasons for its occurrence and correlation with the real sector of the country's 
economy. 
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Рост теневой занятости граждан в последние годы в Российской 

Федерации связан с ростом масштабов теневой экономической деятельности, 

с недостаточным эффективным контролем со стороны государственных 

органов за ее распространением, а также с ростом в отношениях занятости 

неоформленных трудовых отношений. 

Теневая экономика является важным сегментом всей экономики 

страны, в котором сосредоточены неконтролируемые со стороны государства 

процессы производства, распределения и потребления товаров и услуг, а 



также отношения между отдельными гражданами и социальными группами. 

[7] 

Под теневым рынком труда понимается сокрытие реально 

действующих отношений найма в целях роста доходности трудовой сделки. 

Одним из ярких примеров теневой деятельности является неофициальное 

трудоустройство, получение самозанятыми работниками пособий по 

безработице обманным путем, а также функционирование без официального 

разрешения. 

В настоящее время в России характерной чертой экономики является 

размытость границ между теневой и официальной деятельностью. Во-

первых, все большее количество граждан переходят по определенным 

причинам из официальной экономики в теневой сектор, а во-вторых, в 

официальном секторе экономики с каждым годом все больше увеличиваются 

случае нарушения трудового законодательства, происходит массовое 

сокрытие доходов. Сегодня вопросы занятости населения в теневом секторе 

экономики приобретают все большую актуальность.[6] 

 

 

Рис.1 Соотношение населения, занятого в неформальном (теневом) 

секторе экономики России с общей численностью занятого населения в % [8] 



Согласно рисунку 1, по данным Росстата, численность неформально 

занятых с 2006 года систематически увеличивается, говоря о том, что в 

теневом секторе экономики сосредоточена большая часть занятого населения 

Российской Федерации.[4] 

Основной причиной перехода от формального сектора экономики в 

теневой является недостаточный уровень доходов, получаемые гражданами 

официально, поэтому многие из них вынуждены поддерживать темную связь 

с теневым рынком труда. Другая причина высокого уровня теневой занятости 

населения России состоит в том, что в силу определенных обстоятельств 

невозможно найти себе применение в легальной экономике. [5] 

 

 

Рис.2 Статистика теневой экономики в России (2009 – 2018гг.) 

На рисунке 2 изображен график исследований теневой экономики с 

2009 по 2018 год по трем показателям, таких как размер теневой экономики, 

доля от ВВП и размер ВВП в трлн. рублей. Если сравнивать размер теневой 

экономики за два периода: за 2009 и 2018 год, то можно сказать, что за девять 



лет, теневая экономика выросла почти в 3 раза, что говорит об ухудшении 

положения в экономике и на рынке труда.[1] 

В региональном разрезе самая высокая неформальная занятость в 2019 

году наблюдается в республиках Северного Кавказа: в Чечне — 64% от 

общего числа занятых; в Дагестане — 52%; в Ингушетии и Кабардино-

Балкарии — по 48%. Следом идут Крым (38%), Ставропольский край (35%) и 

Севастополь (34%). Кроме того, высокая доля неформальной занятости 

(примерно около трети) зафиксирована в Бурятии, Северной Осетии, 

Калмыкии, Краснодарском крае, Алтае, Адыгее, Ивановской и Астраханской 

областях и в Карачаево-Черкесии. [4] 

Большая часть занятых в теневой экономике – это граждане со средним 

общим (31,03%) и средне специальным образованием (42,04%), уровень 

подготовки которых не удовлетворяет порой потребностям официального 

рынка труда. [2] 

Сегодня государству тяжело контролировать, регулировать и облагать 

налогами организации, которые находятся в теневом секторе экономики, ведь 

масштабы теневой деятельности очень огромны. Поэтому бороться с ней 

нужно комплексно, воздействуя при этом на все сферы, а именно 

необходимо: 

1. Укрепление и контроль власти в контролирующих и 

управляющих органах; 

2. Выявление подпольных организаций и их ликвидация; 

3. Введение жестких наказаний для тех, кто занимается коррупцией; 

4. Реорганизация налогового управления; 

5. Пресечение оттока денежных средств за границу, создание 

благоприятных условий в стране для инвестиций. [3] 

Таким образом, можно сделать вывод, что теневая экономика имеет 

как отрицательные, так и положительные последствия. Позиционировать 

занятость населения в теневой экономике как негативное явление и 

постоянно стремится к полной ее ликвидации не совсем верно. Необходимо 



постоянно обеспечивать наблюдение за уровнем неформальной занятости 

населения с целью корректировки государственной политики и 

своевременного принятия мер, которые будут способствовать увеличению 

уровня благосостояния страны, а также снижать влияние выявленных 

факторов граждан на желание перейти из официального сектора в теневой. 
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