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УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ КАК СПОСОБ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация: Коммерческая организация – это многоуровневая система, 

которая включает в себя окружающую среду, коммуникационные процессы, 

технологии, информационные потоки, трудовые ресурсы, материальные 

ресурсы, знания и прочее. Чтобы обеспечивать свою конкурентоспособность, 

коммерческие организации нуждаются в своевременной диагностике 

ситуации с точки зрения экономической безопасности.  
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Abstract: Commercial organization is a multi-level system that includes the 

environment, communication processes, technologies, information flows, human 

resources, material resources, knowledge, and so on. To ensure their 

competitiveness, commercial organizations need timely diagnostics of the situation 

from the side of economic security. 
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Обеспечение экономической безопасности – это стратегическое 

направление в деятельности любого отдельно взятого предприятия 

(организации). Существует много разнообразных подходов к пониманию 

сущности экономической безопасности, но большинство авторов связывают 

ее с категорией национальной безопасности, так как именно экономическая 

безопасность – это некий фундамент для развития социальной, 

экологической, политической и военной сферы. Говоря иначе, экономическая 

безопасность – это основополагающая категория, которая создает 

благоприятную среду для развития всех сфер общества. 

Основываясь на глубоком анализе и обобщении различных научных 

подходов к толкованию термина экономической безопасности, некоторые 

авторы считают, что «экономическая безопасность – это состояние 

защищенности от внутренних и внешних угроз, обеспечивающее реализацию 

миссии, целей ее создания, максимальное увеличение получаемой прибыли и 

стабильность ее развития». 

Опираясь на принципы системного подхода, можно выделить 

следующие угрозы экономической безопасности (рисунок 1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Угрозы безопасности. 

УГРОЗЫ БЕЗОПАСНОСТИ 

Внешние угрозы 

-  недобросовестные 
конкуренты; 

- криминальные группы и 
формирования; 

- противозаконные 
действия 

административного 
аппарата 

Внутренние угрозы 

- преднамеренные и 
непреднамеренные 
действия персонала; 

- выход из строя 
оборудования, 

технических средств; 

- нарушение работы 
программного 
обеспечения; 



Правильно выстроенная стратегия экономической безопасности даёт 

возможность эффективно защитить организацию от внешних и внутренних 

угроз при условии выполнения следующих функций: 

 

   аналитическая      плановая       нормативно-правового обеспечения 

 

                                             функции  

 

информационная                                                целеполагания  

 

                                  учётно-контрольная            

Рисунок 2. Функции организации, обеспечивающие поддержание 

экономической безопасности предприятия. 

Рассмотрим более подробно учетно-контрольную функцию. 

Реализация учётно-контрольной функции требует создания и внедрения 

системы контроля, основывающейся на финансовом и управленческом учёте, 

как на возможности обеспечения экономической безопасности организаций 

любых форм собственности. 

Одной из составляющих учётно-контрольной функции организации 

является система управления затратами. 

Управление затратами – это рациональное использование имеющихся 

ресурсов, а так же управление их потреблением в условиях производства и 

реализации продукции.  

От эффективности системы управления затратами организации зависит 

эффективность всей системы управления компанией, а также ее уровень 

конкурентоспособности на рынке.  

Управление  затратами  предприятия  дает возможность эффективно и 

оперативно  реагировать  на  изменения  во  внешней  среде  фирмы,  то есть  

решать  вопросы  связанные  с  сокращением расходов на материальные, 

трудовые и денежные ресурсы. 



На практике высшему руководству коммерческой организации 

приходится ежедневно принимать большое количество различных 

управленческих решений. При этом все решения, которые так или иначе 

касаются цены продукта, объема затрат, а также объема и структуры продаж 

коммерческой организации  в конечном счете отражаются на  ее финансовом 

состоянии. 

Определение качественных целей, их корректировка, прогнозирование 

исходов, определённое влияние на производственные процессы с наиболее 

оптимальным использованием имеющихся ресурсов – это и есть управление. 

В ходе этого процесса выполняется ряд действий. 
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                                                         Планирование 

 

                                              Организация деятельности 

 

                                                Координация процессов 
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                                                Анализ 

Рисунок 3. Действия в процессе управления. 
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 Для более эффективного управления затратами организации, 

специалисты пользуются различными методами контроля затрат, а именно: 

- Директ-костинг – метод, который позволяет избежать сложных 

расчетов, а так же разделить затраты на постоянные и переменные. При этом 

себестоимость продукции учитывается лишь в части переменных затрат, а 

постоянные учитываются отдельно, за тем, с некоторой периодичностью они 

списываются на счет прибылей и убытков. 

Абсорпшн-костинг – этот метод дает возможность анализировать все 

затраты , в том числе и накладные расходы.  Данный метод еще называют 

методом полной себестоимости. 

 Стандарт-костинг– предполагает наличие системы норм, определяет 

обоснованные нормы расхода и рассчитывает отклонение от них. 

 АВС-метод – позволяет определить степень важности ресурсов, 

которыми владеет организация, а также понять, как более рационально их 

использовать. 

Таргет-костинг – с помощью этого метода рассчитывается   желаемый 

размер прибыли и цены реализации, затем, на основе этих расчетов, 

определяется оптимальная себестоимость продукции. 

Кайзен-костинг – данный методпредполагает постоянное снижение 

затрат, а не соответствие их запланированным значениям. 

        Действенным инструментом в управлении затратами организации 

является анализ соотношения (Cost – Volume - Profit) «затраты – объем – 

прибыль». Данный анализ позволяет определить тенденции изменения  

уровня затрат и корректировать планы развития коммерческой организации. 

С помощью CVP – анализа можно решить широкий спектр управленческих 

задач. 

 

 

 

 

Рисунок 4. Спектр управленческих задач. 

Рисунок 4. Задачи, решаемые с помощью CVP – анализа 

Задачи, решаемые с помощью CVP – анализа 

 

 

прогнозирование 

уровня показателей 

рентабельности 

оценить 

предпринимательс

кий  риск 

Разработка наиболее 

выгодной политики 

для предприятия 

Выбор оптимальных 

путей выхода из 

кризисной ситуации 



Таким  образом,  управление затратами как  способ обеспечения  

экономической  безопасности  означает  умение заранее учитывать  все  

внешние  и  внутренние  факторы,    формирующие подходящие  условия  для  

стабильного   функционирования  и  развития предприятия. Управление  

также подразумевает создание  комплекса  мероприятий, устанавливающих  

последовательность  достижения  конкретных  целей  с учетом  

возможностей  наиболее  эффективного  использования имеющихся  

ресурсов каждым производственным подразделением и предприятием в 

целом. 
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