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МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИМИ РИСКАМИ 

 

Аннотация. Статья посвящена методам управления предпринимательскими 

рисками. Предпринимательская деятельность неразрывно связана с возник-

новением рисков, что указывает на актуальность рассматриваемой темы. В 

статье проанализирована структура методов управления предприниматель-

скими рискам и дана их краткая характеристика. 
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BUSINESS RISK MANAGEMENT TECHNIQUES  

 
Abstract. Article is devoted to methods of management of enterprise risks. Busi-

ness activity is inseparably linked with emergence of risks that points out relevance 

of the considered subject. In article the structure of methods of management enter-

prise to risks is analysed and their short characteristic is given. 

Keywords: risk, uncertainty,  risk management techniques.  

 Предпринимательская деятельность связана с возникновением рисков, 

так как внешняя среда организации не статична и меняется в зависимости от 

экономических, политических и социальных условий.  

https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/uncertainty


 Понятие риска тесно связано с понятием неопределенности. Риск отно-

сится к тем случаям, когда отдельные события хотя и неизвестны, но люди 

полагают, что имеют информацию о распределении, а неопределенность от-

носится к тем событиям, когда такая информация отсутствует вовсе.  

 Деятельность предприятия зависит от множества переменных, таких 

как: 

 конъюнктура рынка; 

 неверная маркетинговая политика; 

 появление технических и технологических новшеств; 

 контрагенты и лица, поведение которых не всегда возможно пред-

сказать; 

 природные явления и т.д. 

 Чтобы уменьшить возможность появления риска и минимизировать по-

следствия неизбежных рисков, применяются методы управления рисками, 

которые делятся на 4 группы: 

 уклонение от предпринимательского риска; 

 локализация предпринимательского риска; 

 диссипация предпринимательского риска; 

 компенсация предпринимательского риска. 

 Выбор верных методов и мер управления рисками крайне важен. 

 Методы уклонения от предпринимательского риска основаны на том, 

чтобы просчитать все управленческие решения на стопроцентную гарантию 

застрахованности от предпринимательского риска. К таким методам относят-

ся отказ от ненадежных партнеров, отказ от инновационной деятельности, 

поиск надежных «гарантов» и т.д. На рисунке 1 представлена структура  ме-

тодов управления рисками. 

 Уклонение от предпринимательских рисков обычно применяются для 

избегания чистых рисков, так как они несут исключительно негативные по-

следствия.  



 Против спекулятивных рисков методы уклонения стоит применять 

только после сравнения возможных потерь, которых удастся избежать, с ве-

роятными выгодами, получаемыми в том случае, если  риск останется. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1— Структура методов управления рисками 
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 Для угроз, которые легко предсказать и которые возможно изолиро-

вать, применяются методы локализации рисков. Их суть состоит в создании 

специальных подразделений, стадий, сфер деятельности, где происходит 

концентрация риска, и которые работают в условиях высокой неопределен-

ности. Так же ограничение уровня опасности может происходить благодаря 

лимитированию определенных параметров деятельности организации, таких 

как запасы сырья и материалов, финансовые параметры деятельности и др. 

Подобный метод используют крупные компании для внедрения инновацион-

ных проектов и освоения новых видов продукции. 

 Диссипация рисков — это более универсальное средство управления 

рисками, предполагающее его распределение между партнерами, дочерними 

предприятиями или, если это возможно, то во времени при реализации дол-

госрочных стратегических решений. К диссипации риска относятся различ-

ные варианты диверсификации: 

 диверсификация деятельности, т.е. расширение спектра предостав-

ляемых услуг, увеличение ассортимента выпускаемой продукции, использо-

вание разных технологий, ориентация на различные социальные группы по-

требителей; 

 диверсификация закупок сырья и материалов и диверсификация 

рынков сбыта означает, что предприятие работает на разных товарных рын-

ках и приобретает товары у разными поставщиков, благодаря чему уменьша-

ется зависимость организации от ее окружения, а неудачи на одних товарных 

рынках могут быть компенсированы успехами на других; 

 диверсификация инвестиций, суть которой состоит в инвестировании 

средств в разные активы с целью снижения рисков при минимальном влия-

нии на доходность инвестиционного портфеля, так же при формировании ин-

вестиционного портфеля предприятия в соответствии с методами диссипации 

риска рекомендуется отдавать предпочтение программам реализации не-

скольких проектов относительно небольшой капиталоемкости перед про-

граммами, состоящими из единственного инвестиционного проекта, который, 



поглотив практически все резервы предприятия, не оставит возможностей 

для маневра. 

 Методы компенсации предпринимательского риска основаны на мерах 

и механизмах, упреждающих появление рисков. Они более трудоемки и тре-

буют обширной предварительной аналитической работы для эффективного 

применения.  

 К методам компенсации предпринимательского риска относятся:  

 методы стратегического планирования; 

 методы прогнозирования внешней обстановки; 

 методы целенаправленного маркетинга; 

 мониторинг макросреды; 

 создание системы резервов;  

 лоббирование законопроектов, которые нейтрализуют факторы рис-

ка; 

 обучение персонала и его инструктирование. 

 Таким образом, эффективность риск-менеджмента во многом зави-

сит от выбора методов управления предпринимательскими рисками относи-

тельно условий воздействия как внешней, так и внутренней среды на пред-

приятие. 
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