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Аннотация. В статье рассмотрена специфика и содержание системы 

внутреннего короля в целях управления налоговыми обязательствами, 

представлено содержание работ по управлению налоговыми обязательствами в 

зависимости от приоритетных интересов компании.  
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Возрастающая налоговая нагрузка на бизнес обуславливают потребность 

в совершенствовании подходов и методов управления налоговыми 

обязательствами компаний. Ключевым направлением для обеспечения 

стабильного функционирования компаний большинства секторов экономики 

становится комплексное решение задач внутреннего контроля, которое 

представляет собой всестороннюю проверку защищенности бизнеса на предмет 

выявления налоговых рисков, сопряжённых с процессом налогообложения.  

Управление налоговыми обязательствами представляет собой процесс 

систематической подготовки и принятия управленческих решений, 

непосредственно влияющих на конечный финансовый результат хозяйственной 

деятельности компании, что обуславливает требования к использованию 

адекватной системы внутреннего контроля за процессом расчета и исполнения 

налоговых обязательств компанией. 

Разработка и внедрение механизма управления налоговыми 

обязательствами позволяет прогнозировать налоговые отчисления компании в 

долгосрочной и краткосрочной перспективе, оперативно и эффективно 

управлять имеющимися денежными ресурсами и потоками, существенно 

снизить риск финансовых затруднений, избежать негативных налоговых 

последствий. Однако сложность современных методик исчисления налогов, 

наличие большого количества требований, предъявляемых к 

налогоплательщикам, приводит к возникновению ошибок в расчётах, 

нарушению сроков исполнению налоговых обязательств и претензиям со 

стороны налоговых органов. 

Система внутреннего контроля, адекватно организованная и эффективно 

функционирующая в копании, позволяет обеспечить постоянное наблюдение за 

бизнес-процессами, влияющими на возникновение налоговых обязательств, 

оценить степень достоверности, реальности и оперативности получения учетно-

аналитических данных для составления налоговых деклараций, снижает риск 

неверного расчета налоговых обязательств. 



Система внутреннего контроля в целях управления налоговыми 

обязательствами компании предполагает информационное обеспечение 

управления налоговыми обязательствами, базируется на принципах управления 

налоговыми обязательствами, использует методы управления ими в целях 

корректного расчета обязательств и своевременного их исполнения, что 

представлено данными рисунка 1.  

 

 

 

Рис. 1 - Система внутреннего контроля в целях управления налоговыми обязательствами 

компании 

 

Содержание работ по управлению налоговыми обязательствами 

проявляется в зависимости от приоритетных интересов компании, которыми 

могут быть:  

 изменение хозяйственных операций с целью исключения объектов 

налогообложения;  

 изменение хозяйственных операций с целью уменьшения налоговой 

базы;  



 создание возможностей для применения пониженных налоговых 

ставок;  

 изменение хозяйственных операций с целью увеличения размера 

применяемых налоговых вычетов. 

Отсутствие контрольных процедур при выполнении данных работ 

увеличивает предпринимательские риски, может привести к необоснованным 

решениям и как результат значительным налоговым издержкам. Посредством 

воздействия механизма функционирования системы внутреннего контроля в 

значительной степени предотвращаются и локализуются потенциальные и 

реальные угрозы в результате изменения хозяйственных операций. 

При наличии системы внутреннего контроля менеджмент компании 

имеет возможность реализовывать управление налоговыми обязательствами не 

боясь, что эти процедуры сведутся в незаконной налоговой оптимизации. 

Каждый компонент системы внутреннего контроля обладает собственными 

функциями, которые направлены на ее сохранение, развитие и 

совершенствование. Для того, чтобы внутренний контроль работ по 

управлению налоговыми обязательствами был более эффективным, он должен 

быть направлен на идентификацию, оценку и минимизацию налоговых рисков 

компании, и достижение ее стратегических и тактических целей [6]. 

В результате эффективного функционирования системы внутреннего 

контроля в целях управления налоговыми обязательствами компании 

становится возможным стабильное функционирование и развитие 

экономического субъекта в текущем и перспективном периоде, вероятность 

причинения вреда его ресурсам, включая финансовые, материальные, 

информационные и трудовые, становится минимальной. Конечным продуктом 

функционирования системы внутреннего контроля является процесс 

стабилизации и укрепления экономической безопасности бизнеса. 
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